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Red Formacia Talento Humano

Resumen

A partir del afio 2012, el gobierno colombiano reglamenta el nuevo Sistema General de
Regalias, otorgando condiciones para que los entes territoriales gestionen recursos econémicos
mediante la financiacion de iniciativas de inversion. En el departamentcCaleta, la
Universidad del Cauca con la participacion de Instituciones de Educacion Superior, formulan el
proyecto ARededeT&bemaoi Homano para | @uel nnova
tiene como proposito generar una alianza entre entidadda degidon, para fomentar la
formacion del talento humano y la innovacion social y productiva. El problema planteado, se
relaciona con la formaciéon postgradual de los beneficiarios y la conformacién de una red
institucional, como estrategia de sostenibitid EI presente informe técnico recopila la
experiencia del Proyecto desde su formulacién e implementacion al 2016, enfatizando en el
componente de la Red de Actores, analizando referentes teoricos del Desarrollo y cerrando con
aprendizajes, dificultadesrgflexiones.

Palabras clave:Redes de colaboracion, desarrollo local, sociedad del conocimiento.
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Abstract.

In the year 2012, the Colombian government regulated the new General System of royalties,
offering to the territorial entitiesgconditions tomanage the economic resources through the
financing of investment initiative3.he University of Cauca located in the department of Cauca,
with the participation of Hi gher Education
Human Talent Training foBocial and Productive Innovation”, whiglurpose is to generate an
alliance among entities in the region and to promote the formation of human talent and social and
productive innovation. The formulated problem is related to the beneficiaries of theagostg
training and the formation of an institutional network as a sustainability strategy. This technical
report compiles the experience of the Project from its formulation to its implementation until the
year 2016, emphasizing the component of the NetwbActors, analyzing theoretical referents
of Development and closing with relevant learning, difficulties and reflection.

Key words: Collaborationnetworks, local development, knowledge society
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Introduccion.

Este informe técnico presenta la expenic i a d e | proyectdel:TaleiitRed de
Humano para la Innovacion Social y Productiva en el departamento del QaumaAccion
Caucao enfatizando en el componente: Conformacion de la Red de AcRwedos objetivos
de reconstruir y analizaacontecimientos destacados en el proceso de su formulacion e
implementacion.

En la primera parte se encuentra la presentacion del proyecto, resaltando sobre el origen de la
iniciativa y la etapa de gestion ante el ente financiador.

En la segunda parte describe el desarrollo de la experiencia, evidenciando los aspectos mas
relevantes en el disefio y ejecucion.

En la tercera parte se analiza el Proyecto desde los referentes tedricos del Desarrollo y se

cierra con aprendizajes, dificultades y reflexiotago del Proyecto como de la Red.
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1. Presentacion

El proyectofiRed de Formaciddel Talento Humano para la Innovacion Social y Productiva
en el departamento del CauackenominaddnnovAccion Cauca, se formula en el afio 2012,
considerando las posibilidasl€@ue se generaron para el departamento, en el marco del nuevo
Sistema General de Regalias y especificamente del Fondo de Ciencia, Tecnologia e Irinovacion
(FCTI).

Conforme al referido Acto Legislativo el Gobierno Nacional tenia la obligacién de hacer
operativo el Sistema General de Regalias (SGR) a partir del 1 de enero de 2012, raz6n por la cual
expidié el Decreto Ley transitorio 492811, el cual determina la distribucion, objetivos, fines,
administracion, ejecucion, control, el uso eficiente ydstidacion de los ingresos provenientes
de la explotacion de los recursos naturales no renovables precisando las condiciones de
participacion de sus beneficiarios.

Los recursos se distribuiran en todos los departamentos del pais a través del Fondoiale Cienc
Tecnologia e InnovaciénFCTI, Fondo de Desarrollo RegionaFDR y Fondo de Compensacion
Regional FCR. Adicionalmente se ahorrara a través del Fondo de Ahorro y Estabiliz&&i&ny

del Fondo de Ahorro Pensional Territoddonpet.

Todos los reursos del SGR financiaran proyectos de inversion presentados por la entidades
territoriales a los Organos Colegiados de Administracion y Dec{€@AD), quienes seran los
encargados de definirlos, evaluarlos, viabilizarlos, priorizarlos, aprobarloggpalesl ejecutor de

los mismog DNP, SGR, 2012)

Es asi como a mediados del afio 2012 se inicia la formulacion del proyecto con el respaldo de
la Universidad del Cauca, quien delega esta responsabilidad @mugb de Investigacion

Modelos Regionales para la Competitividad, en concordancia con sus aspectos misionales,
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objetivos, lineas de investigacion, los proyectos desarrollados y su experiencia en el
relacionamiento con las entidades de la region.

De esta drma, se conforma un equipo de profesionales e investigadores que asumen la
construccion de la propuesta para ser presentada a la Gobernacion del Cauca a finales del mismo
afo, de acuerdo a los términos de referencia estipulados en la convocatoria ides.Regal

Inicialmente el equipo reune a una serie de entidades que podrian estar interesadas en
participar en el proyecto como beneficiarias, se socializa la idea y se inicia la formulacion bajo la
metodologia del Marco Logico y la Metodologia General Ajus(@IGA); los avances de la
propuesta se presentan en la Asociacion de Instituciones de Educacion SASES) Cauca
y con el aval de los Rectores se concluye el documento.

En agosto del 2012, el documento se radica en el OCAD y luego de algunassajgstedos
por Colciencias el proyecto se aprueba el 20 de diciembre del mismo afio; surtidos los tramites
administrativos necesarios, el 3 de septiembre del 2013 se inicia la ejecucion de actividades, con
una duracion de 5 afios, para finalizar en septierl2018.

El presupuesto total del proyecto es de $27 mil millones, de los cuales $hillonies son
aportados por el GR y 10 mil millones son recursos de contrapartida de las quince (15)

entidades participantes agrupadas en las categorias: UthidgrSmpresa y Estado.
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Tablal. Entidades participantes &l proyectdnnovAccionCauca

Universidad. Empresa Estado.

_ _ Asociacion Nacional de
Universidad del Cauca _ ) »
. Empresarios de Colombia Gobernacion del Cauca
(ejecutor) .
ANDI Seccional Cauea

y _ o Corporacion de Incubacion y Centro Regional de
Corporacion Universitaria o .
) Fomento de Empresas de BasProductividad e Innovacion
Comfacauca Unicomfacauca o
Tecnoldgica Cluster CreaTlE€ del CaucaCREPIG.

Asociacion Colombiana de la
FundaciériJniversitaria de  Micro, Pequefia y Mediana  Comité Universidad Empres:i
Popayan Empresd Acopi Regional i Estado’ CUEE..

Cauca.

Escuela Superior de
Administracién Publicé
ESAR.

Corporacion Universitaria

Auténoma delCauca

Universidad Cooperativa
Seccional Popayan

Institucién Universitaria

Colegio Mayor del Cauca

Universidad Antonio Narife

UAN- sede Popayan

Universidad Nacional Abierta
a DistanciaUNAD- sede
Popayan
Fuente: Adaptado dgoletinInnovAccionCauca(2017)
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2. Problema
En la formulacién del problema se plantean aquellos factores en los cuales el departamento
del Cauca precisa mejorar en términos de Capital Humano y Ciencia y Tecnologia, en
concordancia con los términos de referersi@blecidos en la convocatoria del SGR.
Para definir el problema de investigacion,
Seretomaron dos temas que son fundamentales para la Region, por un lado la formacién de talento
humano de alto nivel y por otro la articulaciéon Universidad, Empresaag@&4JEE-. En este
marco surge la propuesta, ante la necesidad de contar con una base cientifica sélida y hacerlo a
través del trabajo articulado entre diferentes instituci¢@edvo 2016:1).
En la Ficha Técnica y Metodol6gica Red de Formacion (2@t3nenciona que
EnCol ombi a existe una fimodesta cultura de | a i
limitados recursos destinados a Investigacion, Desarrollo e Innovacién (I+D+l), los pocos
investigadores de alto nivel vinculados a entidades publicas y privadzeigiet| reducido nimero
de doctores egresados, entre otros aspectos; generando escasos procesos de innovacién tanto en el
nivel nacional como en el regional.
A modo ilustrativo,
La inversion total en investigacion y desarrollo en Colombia es del 0.2®Rteun nivel muy
bajo en comparacion con paises como Argentina, que invierte el 0.5%; Chile el 0.7%; Brasil el
0.8%; o0 Coreaa Sur el 3.2% (pl).

Seg¥n el SNI ES, Apara el afo 2010, ref@ih Si st
110.488 docentesle los cuales 21.093 contaban con formacion en maestria y solo 4.578 con
formacion doctoral (Ficha Técnica y Metodoldgica Red de Formackdil3:1). Es decir que el

23% de los docentes, tenia alta formacién para desarrollar procesos de investigacion.
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Enel nivel regional y de acuerdo al indice de Competitividad Departamental en el 2009

El departamento del Cauca, se ubica en una escala inbdja en Ciencia y Techologia. De igual

forma el factor Capital Humano, muestra un indice de 47,1 en la frootee nivel mediad bajo,
mostrando ademas indices de desempleo superiores al 11%. En consecuencia el Cauca, ocupd el
puesto 24 entre 32 departamentos en relacion con el indice de Capital Hifithao Técnica y
Metodolégica Red de Formaci@013:1).

De acuerdo a los indicadores presentados, se evidencian rezagos del Cauca en términos de
competitividad y especificamente en los factores de Capital Humano y Ciencia y Tecnologia.

Para ello la conformacion de la alianza institucional, se plantea comdrdéegs para
Af oment ar |l as actividades cient2ficas, tecno
necesario para incrementar la productividad y la competitividad adiieep ar t a(Rohant al 0O
Técnica y Metodoldgica Red de Formagi2l3:2).

En este entido, la formulacion del Proyecto, se plantea como una oportunidad que contribuye
en el mejoramiento de la formacién y pertinencia del talento humano vinculado especificamente
a la institucionalidad publicb privada de la region, aportando en el estediatervencion de las
probleméticas que tiene el Cauca.

Este panorama nos sitla frente a notables asimetrias del desarrollo end6geno territorial, aspecto que
obra como factor de presion obligando a distintos actores de la regién a orientar sus esfuerzos

mancomunadamente a fin de poner mas atencion a todo cuanto tiene que ver con la ciencia, la

tecnologia y la innovacion; por cuanto estos son pilares fundamentales desde donde se pueden
canalizar acciones que permitan ir superando los agudos problemadsssoet@mnoémicos y

ambientales que afectan el territorio caucatleicha Técnica y Metodoldgica Red de

Formacion 2013:2)
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En este sentido el Proyecto se plantea como respuesta a problemas estructurales que afectan la
competitividad del departamento &#&mminos de Ciencia y Tecnologia.
Urge entonces, desarrollar acciones en pro de la cualificacion del talento humano regional,
garantizando que investigadores y docentes cuenten con una formacién avanzada pertinente y
acorde a las necesidades de la regis.con el talento humano potenciado y debidamente
cualificado desde donde se podré soportar la innovacion social y productiva a fin de direccionar la
generacion de conocimiento con base en acuerdos programaticos entre Universidad, Empresa y
Estado, dondeel Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, sea un campo abonado para
operativizar y tornar mas eficientes las politicas publicas de cara al desarrollo social y econémico
de laregién(Ficha Técnica y Metodolégica Red de Formaciin 3:3)
De acuerda lo anterior, en la Ficha Técnica y Metodologica Red de Formacion (2013) se
establecen las causas y efectos del problema identificado:
Causas asociadas al problema:

1. Bajos niveles de articulacién interinstitucional entre la Academia, la Universidad vy el
Estado para incrementar la capacidad cientifica, tecnoldgica, de innovacion y de competitividad a
nivel regional.

2. Ausencia de una cultura empresarial innovadora que dificldtacreacion y
fortalecimiento de empresas con base tecnolégica a nivel del.Cauca

3. Bajos indices de inversion en CTI que generan dificultades para consolidar y dejar
capacidades instaladas a fin de permitir el aprovechamiento del potencial que tiene el departamento
del Cauca en Ciencia, Tecnhologia e Innovacion.

4, Desatencion por parte tks instancias gubernamentales del orden nacional y regional, lo

cual ha relegado las ACTI a un segundo plano.
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5. Bajos niveles de formacion en maestrias y doctorados orientados a garantizar una
educacién pertinente de cara al desarrollo social que perméenidar las ACTI con sentido de
pertinencia.

Efectos generados por el problema:

1. El departamento del Cauca ocupa una de las posiciones mas bajas a nivel nacional en
materia de competitividad y productividad.

2. Una baja contribucion del Cauca al PIB naclanze muestra claramente el rezago del
departamento en relacién con el desempefio nacional.

3. Bajo nivel de creacién de empresas de base tecnoldgica a nivel del Cauca.

4, El porcentaje de pobreza del departamento estd en 22 porcentuales por encima del
promedionacional; el 80% de los municipios del Cauca presenta incidencias superiores al 70%,
con casos extremos superiores al 90%.

5. Rezago de la regién en cuanto al desarrollo de ACTI en comparacion con otras regiones
del pais.

6. Desaprovechamiento de las potelidides de la region, tales como la diversidad
ambiental y cultural para afianzelrdesarrollo endégeno regiorfgl. 4).

A partir de lo anterior, los objetivgslanteados son los siguientes, de acuerdo a la Ficha

Técnica y Metodoldgica Red de FormacioQX3)
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3.1

3.2

3. Objetivos.
Objetivo general:
Conformar una alianza estratégica que integre esfuerzos entre el Estado, la Universidad y la
Empresa, orientada a promover la formacion del talento humano para impulsar la innovacion social

y productiva.

Objetivos especificos:

1. Implementar una red de formacion para la innovacién social y productiva en el
departamento del Cauca.

2. Fortalecer los grupos de investigacion de la regiébn mediante la promocion de la
formacion avanzada

3. Poner en marcha una estrategara la articulacion entre la Universidad y los sectores
sociales y productivos.

4. Formulacion y puesta en practica de innovaciones curriculares y pedagogicas que
favorezcan la innovacion social y productiva en los programas de formacion avanzadatale talen

humaro en el departamento del Caypa 6-7).

Operativamente cada objetivo especifico funciona a través de un componente, que cuenta con

actividades y profesionales a cargo. A continuacion se presenta una sintesis de los objetivos y

componentes del Pregto:
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Tabla2. Objetivos, componentes y actividadid ProyectdnnovAccionCauca

Objetivos. Componentes Actividades.

Modelo de  gestion
1. Implementar una red de

gobernabilidad red.
formacion para la innovaciérl. Red para la innovacion

Linea base capacidades CT
social y productiva en el social y productiva

Orientacién estratégica red.
departamento del Cauca

Estrategia sostenibilidad red

Convocatorias y mecanism
de financiacion para:

Semilleros de investigacion.
2. Fortalecer los grupos de
Jévenes investigadores
investigacion de la region
Formacion de Maestrias.
mediante la promocion de la
2. Fortalecimiento a grupos (Formacion de Doctorad
formacion avanzada del
investigacion nacionales y en el exterior
talento humano para foment
Insercion de doctores.
el desarrollo de iniciativas
Bases de datos bibliogréafico
empresariales innovadoras
Publicaciones resultado

investigacion.

Entre otros

3. Poner en marcha una Convocatorias y mecanisn
3. Relacionamiento de la rec

estrategia para garantizar la de financiacion para:
con los sectores sociales y

articulacion entre la Proyectoxonjuntos UEE.
productivos

Universidad y los sectores Programas de educacion

20
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sociales y productivos gestion CTI.
Movilidad de actores.

Emprendimientos y spioff.

Estado del arte en
4. Promover estudios innovaciones educativas
orientados a la formulacion y4. Estudios sobre experienciBalance de probleméticas
puesta en practica de curriculares y pedagdgicas csociales y productivas a ser
innovaciones curriculares y favorezcan la innovacion  abordadas en los programas
pedagdgicas que favorezcarsocial y productiva en y descformacion avanzada.
innovacion social yproductivalos programas de formacion Estudio cambios curricular
en los programas de formacavanzada degblento humano pertinentes.
avanzada de talento humancen el Cauca Estudio estrategias
en el departamento del Cauc pedagdgicas, imgidas las de

formacién docente.

Fuente: Adptado de I&icha Técnica y Metodoldgica del Proye(2013)
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4. Poblacién objetivoi beneficiarios

Las actividades estdn dirigidas a los docentes, investigadores, directivos, estudiantes,
funcionarios yempresarios de laguince (15) entidades socias del Proyecto, que pueden
participar mediante la presentacion de propuestas y otros mecanismos en las convocatorias
disefiadas para tal fin.

El presente informe técnico enfatizard su andlisis en el primetivobjespecifico:
Al mpl ement ar una red de formaci-n para | a
considerando su relevancia dentro del Proyeet®,acciones de investigacion vinculadas al
componente, la articulacion con el propdsito principal dely&cto: Conformar una alianza
Universidad Empresa’ Estado para promover la formacion del talento humano e impulsar la
innovacion social y productiva y su implementacién estuvo a cargo de la investigadora con

apoyo del Codirector del Proyecto entre elqun 2013 y 2016.
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5. Desarrollo de la experiencia
En este apartado se describe sobre el desarrollo del Proyecto, mencionando el contexto en el
cual surge, los resultados obtenidos, la estrategia de sostenibilidad, las practicas incorporadas,
entre otros aspectos; y como elementos transversales, el popgesevidencia cambios o
transformaciones, desde el componente y el propésito de la conformacion de la Red. Como
apoyo, se utilizan herramientas metodologicas que soportan la informacion que se presenta, en el

periodo comprendido entre el afio 2012 y 2016.

5.1 Descripcion @l desarrollo de la experiencia
Para iniciar, se describe el desarrollo de la experiencia del PrdpecteAccion Cauca a
partir de la Linea de Tiempo que se presenta, enfatizando en dos momentos, la formulacion en el

2012 y la ejecucion partir del 2013 y hasta el 2016.
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Figural. Linea de #mpo ProyecténnovAcciénCauca

2012 *  Idea del Proyecto incluida en el PECTI

*  Apertura convocatoria del SGR y se inicia la formulacion del Proyecto por el Grupo de Investigacion

Junio 2012 Modelos Regionales — U. Del Cauca y busqueda aliados.

Agost. 2012 *  Documento radicado en OCAD y se realizan ajustes

20 dic. 2012 *  Proyecto es aprobado y la Universidad del Cauca se designa como ejecutor

2013 *  Serealizan los tramites administrativos para iniciar actividades

*  El proyecto inicia formalmente y la Universidad tiene el desembolso de los recursos.
3 sept. 2013 *  Se conforma el equipo directivo y técnico.
*  Seconvoca a las entidades participantes y se constituye el Comité Académico.

*  Se acuerdan las reglas de juego para la ejecucion de los recursos entre las entidades participantes en el
marco del Comité Académico

*  Sedisenan y lanzan las convocatorias de formacion, de investigacion y otros mecanismos de financiacion

*  Se organizan eventos de formacion continua en gestion de la CTI

»  Serealizan acciones conjuntas entre las entidades participantes para generar confianza

+  Evaluacion de las acciones del Proyecto y sus componentes

2014

*  Se ajustan y lanzan las convocatorias y los mecanismos de financiacion flexibilizando algunas condiciones
de participacion

*  Se inician actividades alrededor de la conformacion de la Red, sin mucho impacto

*  Se plantea la estrategia de formacion en trabajo colaborativo

»  Serealizan acciones conjntas para formentar la confianza, especialmente entre el Comité Académico

*  Se organizan eventos de formacion continua en gestion de la CTI

*  Evaluacion del proyecto

2015

*  Seorganiza y se desarrolla la estrategia de formacion en trabajo colaborativo

+  Serealiza la orientacion estratégica de la Red

*  Se propone el modelo de gestion y de gobernabilidad de la Red.

+  Seplantea la estrategia de sostenibilidad

+  Se promueven acciones conjuntas entre las entidades participantes y el sector social
*  Seabren las convocatorias y los mecanismos de financiacion

*  Se construye el sistema de seguimiento a las acciones del Proyecto

2016

J U U

Fuente: Elaboracion propia, con base en la entrevista sostenida con la Investigadora Omaira

Calvo (2016).

Como se menciond, ldescripcion de la experiencia se realiza anualmente y se inicia en el

2012, enfatizando en los aspectos inherentes al componente de Red.
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5.2 Afo 2012

El afio 2012 se cataloga como el periodo de formulacion del Proyecto y se mencionan los
momentos mas importantes acontecidos en este etapa; para ello se recurre a informacion
otorgada a través de una entrevista semiestructurada, por la investigadora Catvairan el
2016, quien estuvo al frente del disefio de la propuesta.

El proyecto surgi6é en el periodo comprendido entre los afios 2011 y 2012, a partir de una
propuesta que inicialmente tenia la Vicerrectoria de Investigaciones de la Universidad del Cauca,
para formular un proyecto relacionado con las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
ITIC - que incluia una gran parte de infraestructura. Sin embargo, cuando se abrid la
convocatoria del Sistema General de Regalias para CTel, era claro quaiestthigas no
podian ser de infraestructura y fue alli donde la idea del Proyecto, comenzé a tomar otra forma
(Calvo 2016: 1).

Como se ha mencionado, la propuesta del Proyecto se origina en el afio 2012, a partir de una
iniciativa de la Vicerrectoria davestigaciones de la Universidad del Cau&éRrl-, incorporada
en el Plan Estratégico de Ciencia Tecnologia e Innovacion del CREGT} y posteriormente
se evidencia su alineacion con la nueva politica del Sistema General de Regalias, que abre la
conwocatoria con recursos del Fondo de Ciencia y Tecnologia.

Lanzada la convocatoria y revisados los términos de referencia la Vicerrectoria de
Investigaciones, solicita la formulacion de la propuesta, al grupo de investigacion Modelos
Regionales de Competitividad, quien venia realizando un relacionamiento impadtantas
entidades regionales, a partir de los proyectos en los que participaba desde hace algunos afos.

Operativamente, la VRI conforma dos instancias para la formulacion, por un lado, el director

del Grupo de Investigacion Modelos Regionales, gestlamarelaciones con las entidades
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regionales, para incentivar la participacién en la propuesta y por otro lado, contrata una persona
para realizar la propuesta técnica de acuerdo a la metodologia MGA y con algunos
investigadores del Grupo.

La propuesta sepresenta inicialmente a los Vicerrectores de Investigacion de las
Uni versi dades, para recibir su retroaliment ac
interlocutores y fueron ellos quienes dieron sus aportes a la propuesta y la conocieronrde prime
manoo (Calvo 2016: 2)

Con | os aportes recogidos y ajustados en el
RectoresenlaRedS1 ES Cauca y luego se | os invita a f
2016: 4) como parte de los requerimientos $I8R. De todas las Instituciones a las qudese
envia la propuesta, la Unica que no responde es el SENA. Las demas son las que hoy hacen parte
del Proyecto.

Con el documento ajustado y los formatos y soportes necesarios, el Proyecto, se radica en
agostodel 2012 y se aprueba en diciembre del mismo afio. Posteriormente, la Gobernacion del
Cauca, delega a la Universidad del Cauca la ejecucién y los recursos le fueron desembolsados a
mediados del 2013; en septiembre se inician oficialmente actividades &a@mafdrmacion del

equipo directivo y técnico, de acuerdo a los perfiles y componentes planteados.

5.3 Ao 2013

En el 2013 la propuesta es aprobada y se inicia la ejecucion, conformando el equipo directivo
y técnico y convocando a las entidades socias @msfancia denominada Comité Académico,
con la cual se le otorga formalidad y legitimidad al proyecto.

La direccion del proyecto la asumié Alvaro Rendén por la experiencia en este campo. El equipo

técnico estaba propuesto desde la formulacion con losbresndel Grupo de Investigacion, sin
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embargo como se habian formulado mas propuestas desde el Grupo, tuvimos que dividirnos para
asumir estos proyectos. De esta manera solo dos investigadores, de los propuestos inicialmente
quedamos en la plantilla. Pacesldemas sabrié una convocatoria publi¢€alvo 2016: 4).

Una vez se cuenta con el equipo directivo y técnico del Proyecto, se procede a reunir a las
quince (15) entidades participantes que habian firmado su interés y compromiso presupuestal
proponiéndtes la conformacion de una instancia denominada: Comité Académico, integrado
formalmente por un representante delegado de cada institucion socia.

Esta instancia, se convierte en una estrategia para la generacion de confianza entre los
beneficiarios del myecto y ha sido un espacio donde se han definido tanto las reglas de juego,
para el trabajo colaborativo como para la ejecucion de los recursos de una forma transparente y
participativa. Es una buena practica que se resalta.

Adicionalmente, este Comitésela puerta de entrada del proyecto a cada institucion
participante. Por lo tanto, la consolidacion y el fortalecimiento de este espacio ha sido una
actividad relevante tanto de la Direccion como del componente de Red del Proyecto.

En la primera reunion del Comité Académico, celebrada el 12 de agosto del 2013, el Doctor
Alvaro Rendén,

Sefialdla importancia de comprender dos conceptos importantes sobre los cuales se sustenta la
filosofia del proyecto: el concepto de Red y el concéptdnteraccion Social. Sefialé asi mismo
gue el Comité Académico, ademas de ser un espacio de decision y articulacion, debe constituirse

también en un espacio de aprendif@gemité AcadémicpActa No. 1 2013:1).

De igual forma el Magister Adolfo Plazasdirector del Proyecto enfatizo

Queel objetivo fundamental del proyecto es construir una red-amgganizacional que cuente con

la participacion activa de cada uno de los actores. En este punto se enfatiz6 que uno de los
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propésitos del Proyecto es fiarmacion de talento humano y propiciar un fortalecimiento de los
grupos humanos con la intencion de que la red creada pueda sobrevivir mas alla del tiempo de

ejecucion del ProyectdC.A., Acta No. 1 2013:1).

5.3.1 Propdsitos del Comité Académico
Las acciones que se realizan con el Comité Académico desde el 2013 constituyen este espacio
como una practica estratégica para el presente y futuro de la Red, a continuaciobn se mencionan
algunos de sus acciones contenidas en el Acta No. 1 del 2013.
1. Reunimes permanentes que se realizan de forma rotativa en las Entidades que conforman el
Proyecto.
2. Exposicion del proyecto: proposito, objetivos, componentes, acciones, indicadores,
presupuesto y la Matriz General Ajustada (MGA).
3. Presentacion del Pldastratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovadi@onCiencia Cauca.
Considerando que sus areas estratégiessenarios de innovacion son el referente mas importante
donde se enmarcan los instrumentos de apoyo, es decir las convocatorias.
4. Socializacion co las directivas de cada institucion sobre las acciones, propuestas y
compromisos derivados del Proyecto.
5. Socializacion, discusion y acuerdos sobre el disefio, difusion, evaluacién, adjudicacion y
seguimiento a las convocatorias organizadas asi: forma@idaestrias y doctorados),
fortalecimientoa los grupos de investigacionef8illeros de investigacion, jévenes investigadores y
profesores Vvisitantes), fortalecimiento institucionalnsércion de doctes), movilidad,
publicaciones (lbros resultado de ingéigacion) y proyectos conjuntos UEES.
6. Espacio para la visita y presentacion de las entidades participantes en el Proyecto, sus
Sistemas de investigacion y los proyectos financiados por el Sistema General de Regalias con el

fondo de CTel.
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7. Difusion y paricipacion en las actividades propuestas por cada entidad y por el proyecto con
las instituciones participanteg&ventos académicos, ferias, entre otros).

8. Recopilacion de informacidén solicitada por el proyect@onfrapartidas, grupos de
investigacion, etme otros).

9. Participacién en los espacios de formacion diseflados para la construccion de la Red
InnovAccionCauca.

10. Participacion en la construccion y operacion de la Red, como nodo articulador.

11. Definicién y desarrollo d&a estrategia de sostenibilidé@.A., Acta No. 1, 2013)

Adicionalmente y como parte importante de la construccion de Red, en el 2013 se destaca
adem8s de |l a constituci-n del Comit® Acad®mi
Trabajo en Redp, el cual cont - con

La participacon de los rectores de las instituciones de educacion superior del Cauca, los
representantes legales de gremios y de todas las instituciones socias del proyecto Red de formacién
de talento humano para la innovacién social y productiva del Cauca y algunssidegados que
integran el Comité Académico de la RE(nforme de Taller Preparacién para el trabajo en

red 2013:1).

Segun el informe del taller, se resalta la conformacion de mesas de trabajo, donde los
participantes mencionan las dificultades fmdas para el relacionamiento entre la Universidad,
la Empresa, el Estado y la Sociedad, las cuales se presentan como parte del escenario

institucional presnte en Popayan y para el Cauca.
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Tabla3. Dificultades identificadas emlIregidén por los directivos de las entidades socias en el

t

all er fAPreparaci:n para el trabajo en
Entidad. Dificultad .
1. Se habla en lenguajes que son incompatibles.
2. Las universidades no conocen las necesidades
empresa
3. Las empresas no saben lo que necesitan

Universidad i empresa

avanzar y por esta razon no lo pueden comunicar, lc
no permite que se identifiquen sus necesidades reales
4. Se debe establecer un lenguaje y unos tie
comunes que permitan crear procesos donde ganernas

empresas como las universidades.

Universidad i

sociedad

1. La universidad se encuentra alejada de la ree
existente en la sociedad.

2. Existe una tendencia a la mercantilizacion d
educacion superior para ofrecérsela a la sociedad co
producto mas y no como una alternativa para b
soluciones a las problematicas que ésta tiene

3. Existe la necesidad de realizar una mediacién

todos los sectores.

1. La universidad debe romper con los esquema
pensamiento enddgeno, a través del cual se cree que

ésta se encuentra el conocimiento y no hay nada mas.

Redo
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Universidad.

N

Los celos institucionales

3. Ausencia de lealtad.

4. Falta de capacidad de respuesta de las snazte
frente a las necesidades de las empresas.

5. El reconocimiento mutuo como instituciones de
las que se aporta de acuerdo con su participac
conocimiento.

6. Generacion de ofertas académicas no desde la
disciplinar sino desde las necesidadegionales, a trav:
de estudios de caracterizacion regional mas pertinel
incluyentes no dejando de lado la educacion baPma e
es alli donde los nifios y nifias, que seran los investige

del futuro, forman sus habitos).

Estado

1. Falta deincentivos por parte del Estado para
relacionamiento a pesar de que actualmente se cuer
los recursos deegalias e iniciativas como el proyectc
Red.

2. Ausencia de voluntad politica del Estado y de
politica publica que genere escenarios paréculal

universidad, empresa y sociedad.

Sociedad

1. La sociedad no confia ni en el Estado, ni er
instituciones y por esto existe una baja participacion d

en espacios de encuentro.
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1. Generacion por parte de las empredagroducto
no pertinentes y que no resuelven problematicas de al
sectores especificos. Ejemplo: el caso del sector salu
éste especificamente los problemas de nutricion
Sociedadi Empresa poblacion infantil. En este sentido se genera
oportunidad a trawédel modelo de trabajo conjunto, de
la sociedad interactie con las empresas reali
sugerencias pertinentes para los productos lanzac

mercado por estas ultimas.

2. Los recursos asignados para la educacién pub
Estadoi Sociedad para lasupervision de las instituciones de orden privac
son suficientes. En este sentido se requiere de una

educacion mas pertinente.

3. La continuidad: es decir ver cOmo es pos

generar procesos quearchen y no se interrumpan a p:

Universidad i Empresai  de los cambios en la entidades territoriales, en la dire
Estado y Sociedad de las universidades, etc. ya que pareciera que cuand

se dan se debe reiniciar todo, si es que es posible re

En este caso hay que buscar cuétes esas soluciones

continuidad.

4. Existe un problema de confianza relacionado c
cambio de normatividad, por ejemplo el que haya

Estadoi Empresa zona franca, que existan beneficios que luego se terr
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etc. Asi, se generan desconfiangas no permiten que

relacionamiento se mantenga en el tiempo

Fuente: Informe de Taller Preparacién para el Trabajo er{ZRa4).

Los aspectos anteriormente mencionados, se constituyen en el contexto institucional, presente
en el departamento, que de alguna manera es estructural y continla presente;
En Popayan y el Cauca la construccién de redes y equipos de trabajo colabarats@generan
de forma natural o espontanea por aspectos como desconfianza, celos institucionales, poca
credibilidad en el otro, prevenciones, carencia de objetivos comunes, debilidad institucional, entre
otros. Lo anterior se manifiesta en relaciones fnagiles y fragmentadas que generan el escaso
logro de resultados colectivfsloreng 2014: 3).
Por otro lado y en paralelo a los espacios realizados, el equipo directivo y técnico del
Proyecto en conjunto con el Comité Académico, inician el disefio dérlngos de referencia
de las convocatorias programadas y tomando como referencia los documentos disponibles por
parte Colciencias, como entidad nacional encargada de promover la investigacion a partir de

instrumentos y mecanismos de financiaciéon a maelonal y regional.

5.4 Ano 2014

En el 2014 el proyecto disefa, lanza y asigna las convocatorias dentro de su planeacion; se
realizan eventos de formacion continua en gestion de la CTI, se organiza en conjunto con las
entidades socias la Feria de Postgsaglen el tema de la Red, las anteriores acciones evidencian
un avance en la generacién de confianza especialmente con los miembros del Comité

Académico, que se refleja en la evaluacién realizada a final de este afio.
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En el marco del Comité Académico, seiardan las reglas de juego para la ejecuciéon de los
recursos entre las entidades participantes, planteando el disefio de términos de referencia y
reglamentos, de acuerdo a los indicadores y metas anuales que considera el Proyecto, mediante el
mecanismo deonvocatorias publicas donde los beneficiarios del Proyecto, pueden participar, en
la medida que las Entidades Socias los apoyen, otorgando recursos de contrapartida, tiempo para
estudiar y/o realizar las actividades de investigacion segun el caso wtokspies cumplan con
los requisitos.

Para las convocatorias de formacidagstrias y doctorados), dada la complejidad en el
manejo y administracién de las mismas, se plantea que el Proyecto, bajo los tramites de la
Universidad del Cauca como ejecut@alice el procedimiento para la asignacién de las becas y
se propone explorar la posibilidad de que Colfuturo opere las becas, encargandose del
desembolso, condonacién y seguimiento de los recursos entregados a cada beneficiario, para ello
se sostienen rawnes y en 2015 se firma el convenio marco para las convocatorias de
fortalecimiento a los grupos de investigacion, fortalecimiento institucional, movilidad,
publicaciones, proyectos conjuntos UEES y acceso conjunto a bases de datos, es la Universidad
la encargada de todo el procedimiento administrativo y de operacion.

Considerando lo anterior, se diseflan y se lanzan las convocatorias de formacion,
fortalecimiento a los grupos de investigacioserfilleros de investigacion, jévenes
investigadores yprofesores visitantes), fortalecimiento institucionadsércion de doctores),
movilidad, publicacionesL{bros resultado de investigacion), proyectos conjuntos UEES vy

acceso conjunto a bases de datos.
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Se organizan eventos de formacién continua en ged¢ida CTI, dirigidos principalmente a
los investigadores, profesores, directivos, empresarios, estudiantes y funcionarios vinculados a
las entidades socias del Proyecto; sobresalen en este afo los siguientes:

1. Capacitacion en formulacion de Proyectos UEES

2. Diplomado para la Generacion de Capacidades en Gestion del Conocimiento y la
Innovacion.

3. Capacitacion en Redaccion de Articulos Cientificos.

Se realizan acciones conjuntas entre las entidades participantes para generar confianza.

Se destaca la organcién y desarrollo de la | Feria de Postgrados, en la cual participan como
exponentes las Instituciones de Educacién Superior socias del Proyecto y se cuenta con entidades
como Colfuturo, Icetex, Colciencias, Bancolombia y el Banco Pichincha. El propékéwethto
es dar a conocer la oferta de programas de maestria y doctorado, asi como informar sobre las
oportunidades de financiacién. Cont6 con la participacion de 114 personas entre profesionales,
docentes y estudiantes. Como resultado se elabora utodoatisponible en la pagina web del

proyecto sobre la oferta de programas y las oportunidades de financiacion.

5.4.1 Evaluacién de las acciones del Proyecto y sus coriptes

Conjuntamente con el equipo del Proyecto, se disefia y destareMaluacion dgbrimer afio
delnnovAccionCauca denomi nada ARedCreandoo, real i za
jornada cuenta con la participacion de los miembros del Comité Académico, investigadores,
docentes, funcionarios de las areas de comunicacion, empremdintiecarios, beneficiarios de
los cursos de formacidon continua, entre otros, pertenecientes a las entidades socias del Proyecto

guienes se organizan en cuatro (4) mesas de acuerdo a los componentes del proyecto: 1.
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Articulacion de red; 2. Grupos de intigacion; 3. Relacionamiento UEES y 4. Innovaciones
educativas.

Cada una de ellas cuenta con la moderacion del encargado del componente quien hace parte
del equipo técnico del Proyecto. Cada mesa tiene goopbsito realizar la evaluacién de cada
componente en el primer afio del Proyecto. Para ello y luego de integrar la mesa, el moderador
presenta los resultados del componente e invita a los participantes a diligenciar un formato que
recoge las dificultadeg logros obtenidos durante el 2014 y los retos propuestos para el 2015.
Luego se discuten los aspectos que cada persona consigna en el formato y se prepara una
presentacion que recoge los resultados de la mesa para ser expuestos en plenaria pordas persona
gue disponga cada grupo.

A continuacion se presenta el resultado del ejercicio, enfatizando en el componente de la Red,
que conté con la participacion de 14 personas del Comité Académico y becarios de las
convocatorias de formacion de maestrias y dadtmws (MemoriaEvaluacion Primer Afo
InnovAccionCauca, 2014:-B).

Se inicia con la relatoria de la mesa y luego se incluye la sintesis.

5.4.2 Situacion inicial.
Cuando el Proyecto se empez6 a ejecutar, el equipo técnico se encontrd con apreciaciones
sobre elmismo, las cuales se sintetizan a continuacion:
1 Desconfianza entre los actores participantes en el proyecto
1 Percepcién de que los beneficios se limitarian a los funcionarios de la Universidad del
Cauca.

1 Desconocimiento de los componentes, instrumentosyas de participacion.
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1 Idea de que el proyecto solo ofrecia becas de doctorados, sin considerar los demas

beneficios.

5.4.3 Proceso de intervencion.

A partir de la situacion inicial el equipo del proyeetwanz6 entre otros, en los siguientes
aspectos:

1 Rewiones y talleres de sensibilizacion y de presentat#@dos resultados y beneficios.

1 Conformacion del Comité Académico, con el propdsito de construir unas reglas de juego
claras yparticipativas.

1 Construccion de convocatorias para la adjudicacion déeltéa del proyectoHormacion
y fortalecimiento de los grupos de investigacion), de acuerdo a los lineamientos de Colciencias.

1 Gestion de un operador de los recursos de las convocatorias de formacion.

1 Realizacién de la feria de postgrados como un ewgrgdousca fortalecer la oferta de las
maestrias y doctorados de las Instituciones de Educacién Sup&®rque hacen parte del

Proyecto.

5.4.4 Determinacion de indicadores de sostenibilidad.
En general se puede afirmar que se ha construido un ambiepig@para la generacion de
confianza, la participacién y el compromiso entre los socios del proyecto; sin embargo no es

suficiente y es necesario continuar con el fortalecimiento de dichos aspectos.
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5.4.5 Situacion inal.

Luego de un afio de ejecucion del ol y de las acciones realizadas, se realiza la primera
evaluacion, para lo cual los participantes de la mesa No. 1: Red de formacion, conformada por
los miembros del Comité Académico y los becarios seleccionados de las convocatorias de
Doctorados Nacioies y Maestrias Nacionales, diligencian un formato que busca conocer las
dificultades, los aciertos y los retos para el 2015, los cuales son discutidos en la mesa y
presentados en plenaria.

En general los integrantes de la mesa, mencionan que aunqaedmgs importantes en
términos de la generacion de confianza, de la construccion de reglas de juego claras, de la
articulacion en red, persisten dificultades relacionadas con el conocimiento, la interlocucion,
participacion, roles y toma de decisiones, parte tanto de los directivos como de los docentes,
investigadores, funcionarios, empresarios, es
en un reto importante para el 2015.

De igual forma es prioritario fortalecer la figura del Comité Araito, como una instancia
mas estratégica que operativa, y con ello la construccion de una ruta y acciones que promuevan
la integracion de la Red de una forma mucho més flexible que genere mayor impacto en las
Entidades.

A continuacién, se presentan lesultados generales.
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Tabla4. Sintess de la mesa componente de Red

Dificultades. Aciertos. Retos2015

Se ha promovido la idea del Integracion de los directivos
Las dinamicas internas de le

trabajo colaborativo ered  proceso por toma de
instituciones limitan la

(Integrando empresas, decisiones y mejorar su
participacion.

comunidad y Estado). percepcion del proceso.

Las reglas de juego son
incluyentes, claras y

transparentes.

Baja apropiacién de la base Revisar y replantear los Revisar y replantear los
sobre las oportunidades y aspectos operativos de las aspectos operativos de las
exigencias del proceso. convocatorias para asegurarconvocatorias para asegur

mas participacion. mas participacion.

Comité académico mas
El propésito de conformar la
Percepcion de que las empoderado y dispuesto a
redes de becarios, semillero
oportunidades: son para poc remover las dificultades de i
empresarios, es adecuado.
participacion.

Participar en las oportunidac

Mas capacitacion en trabajo
del proyecto ha retado a las

red y ofertas del proyecto.
instituciones.

Hay reconocimiento del Vincular a los gobiernos

proyecto. locales.

Se ha generado confianza eAcercarse y trabajar mas
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los miembrogiel comité. las bases para aseqgt

participacion.

Pensar la Red a futuro en
que quiere hacer y definir

ruta.

El comité académico m
reflexion (Menos operativo

sobre lo prioritario

Fuente: Memoria taller Evaluacion Primer AliimovAccionCauca(diciembre 2014)

Como se puede apreciar el primer afio del Proyecto, tiene resultados significativos. Por un
lado la conformacién del Comité Académico genera especialmente confianza alckldalor
entidades participantes, quienes se sienten involucradas en las decisiones estratégicas y en la
asignacion de los recursos; de igual forma, se considera que las reglas de juego son claras y
transparentes para todos y se ha promovido el trabajbocatevo en redpor otro lado, la
apertura de las convocatorias no tuvo mayor impacto y pocas personas se presentaron, quizas por
las percepciones de los posibles beneficiarios, como la falta de informacién sobre las
convocatorias, el no cumplimiento deslrequisitos y las dinamicas propias de las entidades
socias, invitando a proponer retos para el 2015, que flexibilicen las condiciones para la
presentacion, se promueva el acercamiento y convencimiento de los directivos, y se disefie una
estrategia de couamicacion que permita entregar la informacibn a una mayor numero de

potenciales beneficiarios. Final mente se sugi
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5.5 Ao 2015

A partir de los resultados obtenidos en el 2014 y la evaluacién del Proyecto del primer afio,
para el 2015 de igual forma se revisan y ajustan los términos de referencia de las convocatorias,
se realizan eventos de formacion continua donde se resalta & FHeanciacion y
Emprendimiento y se propone una metodologia para construir la Red, a partir de la revision
documental, que se implementa pero no se termina, al no contar con la suficiente participacion
de los miembros del Comité Académico; de tal forme sg disefia una estrategia de Red para el
2016, que incluye la formacion en trabajo colaborativo.

Se ajustan las convocatorias y los mecanismos de financiacién, flexibilizando algunas
condiciones de participacion que consideran la evaluacién del 204de Ipermite contar con
mayor numero de participantes y beneficiarios en comparacion con el 2014.

Se inician actividades alrededor de la conformacion de la Red, sin mucho impacto en la
participacion y en los avances:

Se disefi6 el esquema metodologicoiprielar para construir de forma participativa con los
miembros de las entidades participantes del Proyecto, el modelo de gestiéon y gobernabilidad de
la Red, con la idea de realizar talleres participativos durante el 2015, sin embargo la
participacion por pae de los miembros del Comité Académico fue muy limitada y en mayo del
2015 se tomo la decision de revisar, ajustar la metodologia e iniciar nuevinastiatel 2016
con una estrategia distinta que se explica mas adelante.

Se realizd una revision documental de las metodologias: Empreender, (€3&bBae)
Articulacion de Redes Empresariales (ONUDCOCAI) y el articulofiAproximacionesa un
modelo organizativo y funcional para la I&#Sebastian2000). Y para ello se identfron

aspectos conceptuales, la metodologia en la construccion de Redes, y con base en los criterios
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comunes, se propuso un modelo preliminar paravAccion que incluye ocho (8) etapas que se

presentan a continuacion:

Figura 2. Etapas metodologicas propuestas preliminares para la coitstrude la Red

InnovAcciénCauca
Sensibilizacion y

Ajustesy Objetivos
replica compartidos

Orientacion
estratégica y plan

Acciones conjuntas

(piloto) Gestion y roles

Fuente: Elaboracion propia como pattelas acciones en el Proye(2615.

De este periodo se resaltan los talleres realizados alrededor denddilizacion y
caracterizacion de actores y en la etapa de orientacion estratégica, se realiza una jornada
denomi Rhemdd@r efland o : Un encuentro para |l a constr
cual tiene una amplia convocatoria en términos ddidteses de las entidades miembros del
Proyecto y orienta al equipo directivo del proyecto en la ruta a seguir en el proceso de

construccion de la Red.
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Esta jornada se considerd por parte del equipo del Proyecto como un hito por los aportes
dados para elanponente de Red y en general para la direccion del Proyecto. Las demas etapas
se replantearon y en el 2016 se retomo el ejeraitie se expone posteriormente

A continuacién se presentan los resultados de las dos jornadas mencionadas, dada la

importanda para la construccion de la Red:

5.5.1 Etapa: Sensibilizacion y Caracterizacion de los actores.

Para esta fase, se realizan dos (2) talleres
deeeintfRPd) spersonas entre | as que se destacan
equi po direcknwmwov Act¢ti®cmi co de

Estas jornadas tienen como objetivo, identificar con los actorekm®Accion Cauca
elementos claves desde el relacionamienta [gaconstruccion de la Red, a partir de la reflexion
y la participacion.

Se caracterizan las relaciones y los vinculos actuales entre los miembros del Comité
Académico, como representantes de sus entidades ante el PtogegtaccionCauca.

Se resalt@nformageneralquelos participantes manifiestan que:

1. No sereconocen como actores de la Bees necesario conocerse como colegas con relaciones

simétricas.

2. Todaviano tienen confianzpara compartir y complementarse

3. Todavia no han acordadogatljetivo comun



Red Formacia Talento Humano 44

1 Memorias talleres sensibilizacion y caracterizacion de actores 2015.

Posteriormente y basados en la escala propuesta por Zimmerman (2004:109), quien propone
una Tipologia de Redes, basada en los vinculos y en la evolucion de lasneslague
posibilitan las redes; se realiza con los participantes un ejercicio individual denominado:
Identificando nuestras relaciones, donde cada representante al Comité Académico realiza su
mapa de relaciones con los actores de la Red, los cuales fme®entados en plenaria,
considerando los siguiente niveles:

No sabe, no conoce.

1. Reconocimiento: saber que el otro existe

2. Conocimiento: conocer de lo que hace o es otro.actor

3. Colaboracion: prestar ayuda esporadica

4. Cooperacion: compartir actividadesecursos

5. Asociacion: compartir objetivos y proyectos.

A continuacion se presentan los resultados:

Fotografial. Plenaria ejercicicaracterizacion de relaciones

FuenteProyecto InnovAccion Caud2015.
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A manera de ejemplo se presentan dos carteleras de dos entidades socias del Proyecto.

Fotografia2. Resultados caracterizacion relaciones Colegio Mayor del Cauca

Fuente: Memoria taller sensibilizacion y caracterizacidaaieres (2015)

Fotografia3. Resultados caracterizacion relaciones Corporacion Universitaria Autbnoma

Fuente: Memoria taller sensibilizacion y caracterizacion de actores (2015)
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En la siguiente tabla se puede observapakolidado:

Tablab. Consolidado caracterizacion de relaciones entre las daidacias dimnovAccion

Cauca
No ENTIDAD 1 2 3 4 5 6 7 8 9
COL MAYOR AUT] NOMA COOPERATIVA  UAN UNAD UNICAUCA ANDI PARQUESOFT CRERPIC
1 Q0L MAYOR 2 5 2 5 0 3 2 4
2 AUT] NOMA 2 0 3 4 2 2 2 2
3 COOPERATIVA 5 2 1 3 0 4 2 3
4 UAN 2 2 0 4 2 2 2 1
5 UNAD 5 2 3 3 0 2 2 3
6 UNICAUCA 5 2 3 4 5 5 4 5
7 ANDI 2 1 4 1 1 0 2 5
8 PARQUESOFT 5 2 4 1 5 0 2 5
9 CREPIC 4 3 4 1 2 0 2 5
10 GOBERNAQ) N 5 3 5 2 2 5 3 5 5
11 AQOPI 5 1 4 3 2 0 3 2 2
12 RUP 5 2 3 1 4 0 2 2 5
13 QUEE 2 2 3 0 1 0 0 0 3
14 ESAP 2 1 3 3 3 0 2 4 1
15 UNICOMFACAUCA 5 2 0 2 3 2 4 4 3
5/8 2/9 3/5 5 3/3 0/10 207 2/8 5/5

FuenteMemoria taller sensibilizacion y caracterizacion de act(#@s5)

Del ejercicio se concluye lo siguientde acuerdo a la memoria del taller Sensibilizacion y
Caracterizacion de actores 2015:

1. Este ejercicio es un referente, no es el resultado final ni la vision institucional. Es una percepcion
de una persona y de un momergoljjetiva) y por lo tanto es limitado.

2. El ejercicio refleja en un primer momento el estado de las relaciones entre los miembros del
proyecto, es necesario continuar con el ejercicio de construccion de red y realizar nuevamente esta
percepcion en otro momen que permita evidenciar el nivel de avance de mejoramiento de la
vinculacion.

3. Las entidades socias del proyecto, tienen en su mayoria relaciones que oscilan entre el
reconocimiento y el awmcimiento, es decir, saben gués son y que hacen, sin teremexiones
profundas o de largo aliento; y en menor escala predominan las relaciones de colaboracion, cooperacion y

asociacion, que seria el estado ideal a alcanzar a traves de la generacion y consolidacion como Red.
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4. Es un ejercicio interesante en la mediie cada entidad tiene la posibilidad de reflexionar sobre
sus relaciones institucionales y su interaccién con su entorno, practica poco usual en nuestro medio.

5. La Red es un fenbmeno de personas (confianza, reconocimiento mutuo) y de relacionds y por el
la importancia de incrementar la participacion, ya que hasta el momento ha sido muy limitada.

6. Por lo tanto es necesario: promover el relacionamiento (¢ Canei?yurso en formulaciéon de
proyectos y los espacios generados para la presentacion despmemanjuntas es un ejemplo de como
hacerlo y mejorarlo en el marco de la segunda version de la convocatoria UEES 2015.

Para finalizar el taller se abre la discusion sobre los siguientes interrogantes:

1. Qué acciones nos permiten mejorar los niveles ddiaaza para el relacionamiento y la
integracion?

2. ¢Qué podemos realizar para integrar a otras personas de las Entidades en la Red?

3. (A quidnes debemos incluirPgr Entidad).

Los participantes mencionaron los siguientes aspectos:

4. La posibilidad de trabajacon los directivos, en un escenario como ASIES Cauca, en temas
estratégicos y de politica sobre la Educacion Superior en el Cauca y la gestion de la Innovaciéon como
temas de agenda publica. (Dilver Alegria, representante Esap).

5. Generar espacios de coimiento e intercambio de informacién entre los pares institucionales de
las areas de emprendimiento, formacion, interaccion social, grupos de investigacion, comunicacion,
publicacion, entre otros. Se resalt6 el trabajo que se adelanta para fortalecielaldasueditoriales de las
entidades socias y que este puede ser un buen referente para ser replicarlo con las aosasiasenci
(Oscar Alvarado, representante Uniautbnoma).

6. De estos espacios de interaccién, generar resultados o acciones de capacitacion, formulacién de

proyectos conjuntos y alianzas interinstitucionales. (José Rafael Rosero, Unifd@rapria del taller

Sensibilizacion y Caracterizacion de actoBs 5: 811).
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5.5.2 Etapa: Orientaadn estratégica y plan de accion.

Considerando el esquema metodoldgico propuesto, para esta etapa se planea una jornada
ampliada a otras personas vinculadas a las entidades socias e instituciones regionales, para el 28
de mayo de 201% e n o mi n a d RedCiedndd: Ure encuentro para la construccion de
nuestras redes regional eso.

Para ello, se realiza una feria de conocimiento donde cinco (5) redes: Codecti, Cluster Creatic,
Red de Emprendimiento, Proyectos Nucleos de Innovacion yddriRevAccion comparten
con el grupo, los factores que han ayudado a consolidar la red, los factores que han obstaculizado
la conformacion y el desarrollo de la red, los retos mas relevantes y los aprendizajes mas
importantes.

Este taller es representati porque tiene como objetivo conocer experiencias institucionales
en la construccion de redes territoriales y con ello conocer los obstaculos, las oportunidades, los
retos y las oportunidades tenidas en el proceso de disefio y consolidacion de susleeallis y
determinar acciones a ser orientadas por el ProylactovAccion Cauca para enfrentar el
desafio en la construccién de su proposito de conformar la Red.

Se cuenta con la participacion de 45 personas, representantes de las entidades socias del
proyecto, los miembros del Comité Académico y entidades regionales como la Camara de
Comercio del Cauca, el Comité de Cafeteros, empresas como Maccob Tecnologia, Wipala,
proyectos del Sistema General de Regalias como: Cicaficultura, Tecnicafé y Nucleos de
Innovacion.

A continuacion las tablas 6, 7 y 8 presentan los factores presentes en el proceso de

conformacion y desarrollo de redes territoriales en el Cauca y el DOFA del contexto institucional
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presente en los procesos asociativos en el Cauca, como parte de los resultados obtenidos en el

Taller.
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Tabla6. Factores presentes en el proceso de conformacion y desarnalbedderritoriales en el

Cauca

Obstaculos

Oportunidades.

1. Incipiente desarrollo cultura
innovacion

2. Cultura organizacional jerarquica
3. Dependencia de recursos externos
4. Poco compromiso alta direccion
institucional

5. Involucrar otros actore$oductores,

empresarios)

6.

Alta rotacion y multiplesictividades

colaboradores institucionales

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

Redes centralizadas en Popayan
Poca participacion actores

Poco poder en toma de decisianes
Resultados poco visibles como rede
Directivos aislados tl.
Desconfianza

Protagonismo

14.  Oferta de capital humano

15. Existencia de liderazgo

16. Confianza personal y de acuerdo ¢
corresponsabilidad

17. Politicas y recursos estatales

18.  Trabajo previo de construccion de redes
19. Planes institucionales incluyen re
(ConCiencia Cauca)

20. Se requiere conocer sobre was
estructura organizativas (&des)

21. Conocimiento como dinamizador de
region

22. Formacion para generar politica
ciudadania

23. Confianza

24.  Articulaciéni masa critica

25.  Escenario posconflicto

26. ACCeso0 a recursos

regionaleg2015)

Fuente: Memoria del taller RedCreando: Un encuentrolparanstruccion de nuestras redes
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Tabla7. Factores presentes en el proceso de conformacion y desarnalbedderritoriales en el

Cauca
Retos Aprendizajes.
1. Encontrar los proposit
1. Construccién de confianza comunes que vinculan
2. Desarrollar y Mantenetelaciones d 2. Distribucion de tareas y roles
cooperacion 3. Desarrollo de acciones conjunt
3. Lograr la participacion activa 4. Tener visibn compartida y reg

incrementar el nimero de socios
4. Lograr mayor compromiso de |

Directivos de las entidades

5. Contar con recursos propios

6. Realizar alianzas estratégi
tangibles.

7. Definir un propdésito comun ct

actores diversos

8. Definir acciones y roles claros.
9. Mayor participacion de la base
10. Ampliar participacion secti

empresarial y gubernamental.

claras Acuerdo de convivencia)
5. Generar confianza a través

pequefos logros

6. Mostrar resultados rapidament
7. Comunicacion constante con
actores

8. Identificacion y apoyo de lidere
9. Acciones conjuntas con aliac

gereran mayor impacto y participacié
10. Espacios de formacion pi
generar alianzas

11. Reconocer necesidades

mayor asertividad y resultados

Fuente:Memoria del taller RedCreando: Un encuentro para la construccion de nuestras redes

regionaleg2015)
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Los asistentes en la Feria de Conocimiento a partir de las presentaciones, recogen informacion

qgue hace parte de la situacion actual y del contexto institucional en el desarrollo de estos

procesos asociativos y se incluyen los resultados de la plenaria:

Tabla8. DOFA del contexto institucional presente en loscpsos asociativos en el Cauca

Debilidades Oportunidades.
1. Desconfianza 35. Entorno favorable a las redes a travé:
2. Rotacion de delegados SGR
3. Poco compromiso de los directivos 36. Existencia de una red macro.
4. Falta de presupuesto 37. Posibilidad de incidir en la politi
5. Poca presentacion del sector rural en publica Procesos de desarrollo).
redes 38. Autogestion
6. Falta de desarrollo de capacidades 39. Posibilidades de romper paradigmas
trabajo en red 40. Otros campos de trabajo no explore
7. Poca claridad en el rol de los actores d por las redes.
redes 41. Procesos y productos en consolidaci¢
8. Desconocimiento del trabajo de otras rer  42. Financiacién del SGR entre otros.
9. Deficiencia cultura organizacional 43. Planes institucionales que incluyen

10. Falta de articulaciéentre redes

11. Poca presencia gubernamental
12. Falta de autonomia
13. Rotacion de delegados

14. Dependencia de recursos externos

tema de redes

44. Plan Conciencia Cauca
45. Regulacion CTI

46. Escenarios posconflicto

47. Entornofavorable a las redes
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Ausencia de recursos
Dependencia de interés
Saturacion de ocupaciones

Falta de capacidades de decisidon
Alta rotacion depersonal
Protagonismos e individualismos
Poca confianza

Temor por inequidades

No hay metodologia de construccion de

Poca cultura de trabajo colaborativo
Poca confianza

Poco cultura de trabajo en red

Rotacion de los actores en las redes
Poco experiencia

Poco poder de decisién de los participar
Baja participacion de empresarios
empresarial __en

Baja formaciéon

diferentes niveles educativos

32.  Estructura y organizacional inadecuada
33. Falta de desarrollo de competen
especificas

34. Pocos ecosistemas completam

fortalecidos

48. Gobiernos regional apuesta por las re
49. Reglas de juego del SGR

50. Existen iniciativas para formar tale
humano en gestiéon de CTel

51. Existen experiencias positivas en o
regiones

52. Diversidad étnicacultural (Territorio).
53. Recusos para ser canalizados

54. Herramientas tecnolégicas

55. Articulacion con redes regionales

nacionales, internacionales.

56. Cooperacion internacional disponible.
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Fortalezas

Amenazas

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Voluntad de trabajo de las organizacianes

Construccién deonocimiento de saberes

Espacios abiertos

Trabajo previo

Confianza

Capital humandgGeneracion)
Persistencia de lideres

Cambio de paradigmas

Acciones conjuntas

Proyectos estructurales
Conocimiento y experiencias
Liderazgo institucional Winamizador
Voluntad y motivacion de asociarse
Persistencia

Conocimientos y experiencias

Existencia de recursos de contrapartida

22.  Vision compartida por los actores

23. Diagnésticos y ejercicios previos y
perspectiva

24. Capacidad de gestionar recursos

25. Diversidad cultural y biolégic€ambios e
las politicas publicas

26. Interesespoliticos

27. Acciones aisladasnterés externos

28. Politica de gobierno nacional versus loc
regional

29. Desarticulacion en el nivel central

30. Inmediatismo, cortoplacismo

31. Inestabilidad de agentes dinamizadok
redes

32. No se asignan recursos suficiente

Existencia de un plan de trabajo y propasit33. Inestabilidad de politicas

Talento humano capacitado

34. Politicas publicas

Trabajo orientado a resultados concretos 35. Centralizacion

Sensibilizacion y experiencias en el tem:36. Corrupcion y maquinaria politica

redes

37. Modelo del sistema educativo.

21. Compromiso y voluntad de las instituciones
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Logros.

Sostenibilidad

Integracion de los sectores UEE

Confianza yoluntad entre actores

Articulacion de esfuerzos para proyectos conjuntos exitosos

Consolidacion de masa critica

Construccion conjunta de imaginarios colectivos en funcion del desarrollo regional a p

conocimiento

Fuente:Memoria del talleRedCreando: Un encuentro para la construccion de nuestras redes

regionaleg2015)

De acuerdo a lo anterior, se reconoce que la situacion presentada por las redes, procesos
asociativos y entidades es muy similar a la experiencia del ProjewoAccion Cauca,
permitiendo entender mejor las condiciones institucionales del departamento, su contexto y
practicas que se realizan.

A partir del ejercicio anterior y su consolidado, se evidencia que la formacion en articulacion
0 gestion de redes es un requéemo de los actores institucionales que coordinan o son
responsables de estos procesos.

De tal forma que la estrategia de formacion en esta temética es una necesidad que el proyecto
InnovAccion puede organizar y desarrollar para el fortalecimiento degsupo técnico, las
entidades del proyecto y demas aliados regionales (Memoria del taller RedCreando: Un

encuentro para la construccion de nuestras redes regidit:lés.
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Es por ello que para el 2016, se organiza la estrategia de formacion EnRedegsague
responder al desafio planteado en este espacio y que desde el proyecto es posible ofertar para la

institucionalidad local.

5.5.3 Sistematizacion de la experiencia del Proyecto y sus componentes.

Para el 2015, el componente de Apropiacién Social del €oiEnto propone realizar una
sistematizaciomle la experiencia délroyecto y desde cada componente, donde particip6 tanto el
equipo directivo como técnico.

A continuacion las tablas 9 a 12, presentan algunos resultados de la sistematizacion del
componete de Red para el 2015, informacién contenida en el DocuréstEmatizacion para
la Intervencion y Situacion Actual danovAccién Cauca 2015, que recoge el enfoque y los

aportes de la Direccién del Proyecto y la investigadora encargada de la Red.
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Tabla9. Proceso de Intervencion y Situacion Actuettores y Organizacione€omponente de

Red

Proceso de Intervencion y situaciéon actual

Tema. Preguntas y Respuestas

1. ¢Las acciones de su linea de trabajo han influido en desm
mejorar o mantener igual las relaciones de los aliadosn@vAccion
Cauca?
¢Porque creen que se ha dado esta situacion?

Respuesta:

Tipos de actores

y organizaciones ~ La@s acciones realizadas han influido en mejorar y mantener las rels

conlos que hay de los aliados dénnovAccion Cauca, en la medida que se han planea
relacionamiento . anizado actividades que promueven la integracién de los socios, ¢
de las convocatorias como la de Insercion de Doctores, eventos cadr

Feria de Fuentes de Financiacion y apoyo al Emprendimienttmgdaacion

ACIOres y vrganizaciones

y los talleres realizados para construir la Red, que dan cuenta de la ne
de contribuir a mejorar los relacionamientos, dado que se ha evide
mediante la escala sugerida por Zimmerman que son muy débil
acciones conjuntas realdas entre las Entidades que integran el Proyect
2. ¢Ha tenido su linea de trabajo alguna dificultad para proyec
impulsar sus acciones y dinamicas?
Si es asi, mencione con qué tipo de actores y que dificultades ha t¢

como se superaron ldfficultades.
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Respuesta:
El componente de Red ha tenido dificultades para realizar especifice

los talleres para la construccion de la Red, desarrollados al inicio de

Tipos de actores estos talleres se efectuaron en el mismo espacio y al final de los C

y organizaciones
con los que hay

relacionamiento

Académicos, donde encontramos poca receptividad y participacion
personas que integran este Comité. Para superar esta dificultad se f
desarroll6 una jornada ampliada a otras Instituciones y a areas
Entidades socias de interés para elyBcto: Emprendimiento, proyeccit
Social, comunicacion y publiceones, investigacigndonde contamos cc
muy buena receptividad. Para inicios de diciembre se tiene programax
taller para retomar el andlisis de las Redes e identificar acciones esrg
desarrollar.

De igual forma, hemos tenido dificultades en la cantidad de «
asignados en las becas de formacién y no hemos cumplido las
programadas, para ello se disefié una modalidad especial para la conv
de Doctorados Nacionales, rmaeninada: Doctorados Regional
flexibilizando entre otros aspectos ya implementados (Nivel B1 en el
aflo y no como requisito de entrada), la contrapartida y la entida
presenta al candidato. Esperamos que con esta opcién logremos oto

cupos disponibles.
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3. Comentebrevemente que factores o que situaciones han permit
generacion de nuevas relaciones entre los actores que participan en
de trabajo.
¢Aportan estas nuevas relaciones al objetivo del proyecto? ¢ Cémo?

Respuesta:Si aportan:

El Comité Académico, es el espacio donde confluimos todos y dor
acuerdan aspectos importantes tanto para el Proyecto como para los st

Los cursos de formacion y eventrs temas estratégicos para fortalece
guehacer déos socios.

Las convocatorias en general promueven los relacionamientos en

SOCiOs y con su entorno.

Fuente:DocumentoSistematizacion para la Intervencion y Situacion ActudhdevAccion

Cauca(2015.

5.5.4 Sintesis Proceso de Intervencié8ijuacion Actual: Proceso de Articulacion de Red
Aungque contamos con avances importantes como Red en términos de la participacion, la voluntad,
las acciones conjuntas, la visibilidad, el interés de formarnos, entre otros, estos no son suficientes y
persigen dificultades, retos Institucionales y como Red, especialmente en la generacion de
confianza, de compromiso, de alianzas y especialmente en la definicion del propésito comun y la

estrategia de sostenibilidg@ocumentoSistematizacion para la Interveaoiy Situacion

Actual delnnovAcciénCauca 2015:1).
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Tablal0. Proceso de Intervencién y Situacion Actual: Nivel Organizativo

Nivel Organizativo.

Proceso de Intervencién Y situacion actual

Tema. Preguntas y Respuestas

1. ¢COmo ha sido la respuesta por parte de los socic
InnovAcciénCauca frente a las dinamicas de su linea de trabajo*

¢, Se conocen dificultades? ¢ Cémo se superaron?

Respuesta:

Como se menciond anteriormente, al inicio del afio y er
espacios disefiados tuvimos poca receptividad; sin embargo al ¢
la dinAmica de las jornadas de la Red, la participacion y el interé
mejorado. La clave esteuniones: +resultados.

2. ¢Como es actualmente el nivel de gestion, compromiso

Gestion del
organizacion por parte de los socios del proyecto? ¢ Correspond

equipo y de las
expectativas de su linea de trabajo?
Organizaciones

Respuesta:

Podria ser mejor, considero que todavia es muy pasiva y |
tanto no corresponde a las expectativas de la linea de trabe
necesario mejorar este aspecto con los socios.

3. ¢Hay alguna actividad o proceso promovido potisea de
trabajo que aporte al desarrollo de capacidades o habilid

organizativas en el equipo de trabajo y en las organizaciones <

Comente cual o cuales:
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Respuesta:
Se disefia una estrategia de formacién en Redes para el p
afo, resultado del diagnostico obtenido en los ejercicios o tallel

redes realizados.

Fuente:DocumentaSistematizacion para la Intervencion y Situacion ActudhdevAccion

Cauca2015.

5.5.5 Sintesis Proceso de Intervencién y Situacion Actual: Nivel Organizativo

Es prioritario disefiar estrategias de formacion para el empoderamiento, toma de decisiones
y trabajo colaborativo, de tal forma que la participacion y compromiso de los socausigaa
(DocumentoSistematizacion para la Intervencion y Situacion ActualndevAccion Cauca

2015 4).
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Tablall. Proceso de Intervencion y Situacion Actual: Procesos de Formacion y Capacitacion

Proceso de Intervencion y situacion actual

Tema. Preguntas y Respuestas

1. ¢Se promueve desde su linea de trabajo procesos de prepi
lanzamiento, acompafiamiento y/o adjudicacion de procesos de forr
del Talento Humano? ¢ Se ha identificado alguna dific@lta@émo se he
superado?

Respuesta:

Si, el componente tiene a cargo las convocatorias de formacior
insercién de doctores.

Como se mencion6 anteriormenteemos tenido dificultades en
cantidad de cupos asignados en las becas de formacion y no

Convocatorias
cumplido las metas programadas, para ello se disefid una moc

y CUrsos
especial para la convocatoria de Doctorados Nacionales, denon

Procesos de formacién gapacitacion

Doctorados Regionales, eftibilizando entre otros aspectos
implementados (Nivel B1 en el primer afio y no como requisito de ent
la contrapartida y la entidad que presenta al candidato. Esperamos ¢
esta opcion logremos otorgar los cupos disponibles.

2.¢Como se desarrollan estos procesos?

Respuesta:

Generalmente, nuestro Director disefia las condiciones, las cual
presentadas al equipo técnicoaly Comité Académico para discutirlos

ajustarlos.
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3. ¢Generan confianza entre los participeptosesos anteriores?
4. ¢Sihay receptividad?
Respuesta:
Considero que si, en la medida que los términos de las convocato
proceso de seleccion y adjudicacion son rigurosos y transparentes.

Si, aunque podria ser mejor.

5. ¢Qué propuestas nuevas hay desde su linea de trabajo para i
la participacion de autoridades gubernamentales, profesores, estui
investigadores y/o empresarios de las organizacionefre/Accion
Cauca en estqugocesos?

Respuesta:
Considero que no hay muchas opciones por cuanto el proyecto tien
condiciones y unos beneficios pre definidas, sin embargo pensar
desde los cursos y eventos es posible que nuevas entidades partic
igual forma desde la convocatoria de @ops conjuntos UEES
prioritaria  la vinculacion con nuevas organizaciones. Desde
convocatorias de formacion, podria ser conveniente, revisar los téi
para las contrapartidas, los avales institucionales y abrir la posibilid
que se presentepersonas que no necesariamente estén vinculadas

SOcCios
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Para impulsar la participacion de nuevos actores es necesario
una estrategia de sensibilizacibon y acercamiento a ni
organizaciones del Caucanas sociales y productivas, por ejemj
identificando beneficios para ellos.

El disefio de reconocientos a los socios y a entidades que
pertenezcan al proyecto, podria ser una forma de dar a coni
difundir publicamente las alianzas, los logros de los becarios
general la generacion de posibilidades de innovacién social y prod

para el Quca.

Fuente:DocumentoSistematizacion para la Intervencion y Situacion ActudhdevAccion

Cauca2015)

5.5.6 Sintesis Proceso de Intervencion y Situacién Actual: Procesos de Formacion y
Capacitacion.
Es indispensable fortalecer las competencidsbilidades de los socios del proyecto, en temas
como el trabajo colaborativo, el disefio e implementacion de estrategias de difusion de los avances
y logros de nuestros beneficiarios directos como los becarios, por ejddploumento

Sistematizacion para la Intervencion y Situacion ActuahdevAcciénCauca 20155).
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Tablal2 Lecciones Aprendida®esde laihea de accién de Articulacion de Red

Lecciones Aprendidas 2015

Tema. Preguntas y Respuestas

1..,Qué metodologias o estrategias fueron importantes pe
integracion y articulacion de la Red de aliadodra®vAccion Cauca®

¢, Quédeccidn nos dejan estas experiencias?

Respuesta
= Tipos de 1. Los talleres de construccion de la Red basados en metodc
)
x - . . :
© actores y participatvas con los socios y aliadosd&ampliada).
c . . . ., ;.
0 organizaciones 2. Reuniones con el Comité Académico
8
o con los que hay 3. Socializacion oferta de convocatorias
< : . o ) . .
relacionamiento 4. ¢Qué metodologias o estrategias fueron importantes pe
y trabajo vinculacion y articulacion de otros actores a la ReabvAccionCauca’
conjunto. ¢, Qué leccion nos dejan estas experiencias?
Respuesta:

5. Visitas y reuniones de sensibilizacion
6. Invitacién a talleres de la Red.

7. ¢Qué no volverian a hacer en los dos casos anteriores? ¢ Por
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Respuesta:

1. Talleres: Generar expectativas que no se realicen, no dedic
suficiente tiempo en su desarrollo, no contar con un documento ¢
resultados mas importantgs enviarlo a los asistentes y medios
comunicacion.

2. Reuniones Comité Académico: podrian ser mas estratéqi
ejecutivas, de tal forma que los involucremos en la construccién de
con sus visiones, dificultades y poditéldes.

3. Socializacién oferta convocatorias: primero podriamos ac
algunos aspectos con los directivos de las Entidades socias y luego
la socializacion general; realizar otras herramientas para la sociali
(Videos e infografias).

4. Visitasy reuniones de sensibilizacion: No contar con benef
puntuales para los no aliados y no contar con un documento sinte
proyecto y las convocatorias.

5. ¢Qué creen ustedes que han ganado los aliadbsndeAccion
Cauca en el 2015

Respuesta:

1. Aprendizaje para postularse a las convocatobaximentacion
hora de cierre, requisitas)

2. Oportunidades para presentarse a las convocatorias, para
alianzas, para formular proyectos, para obtener recursos y para cor

con la institucionalidad, empresas y comunidad.




Red Formacia Talento Humano 67

3. ¢Qué aprendieron ustedes desde su linea de astiéste period
de ejecucion

Respuesta:

1. Que el proceso de construccion y consolidacion de Red, e
sensible y aunque hay representacion institucional, es mas
participacion personal, que es vulnerable a los cambios y decisior
entorno.

2. Que podriamos generar algunos beneficios / posibilidades
miembros del Comité Académico para generar mayor confian
mejorar la participacién y compromiso.

3. Que los talleres y reuniones deben ser mas estratégicas y eje
en términos de tiempotgmas.

4. Que los miembros del Comité Académico podrian partic
generando algunos documentos y ser mas visibles.

5. Que la construccion de la RED, es mas un resultado c
sumatoria de acciones conjuntas, a partir de un proposito comun q
metodologia como tal.

6. Podemos realizar mas desayunos de trab&o eétrategia
similares) con los directivos de las Entida@éiadas e informarlos c

forma permanente sobre el proyecto.

Fuente DocumentdSistematizacion aprendizajéx015)
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5.5.7 Sintesis Lecciones Aprendidas: Desde la linea de accion de Articulacion.de Red
Debemos tener mejor comunicacion con los becarios geeeral con los socios del Proyecto,
sobre sus componentes, avances, recursos y beneficios, pensando en la definicion de la estrategia
de articulacion de Red o trabajo colaborativo y la sostenibilidad de la(BRedumento
Sistematizaciom\prendizajes20151).
En general del 2015 y especificamente del componente de Red, se rescata lo siguiente:
Aunque todos los cupos previstos en las convocatorias de formacién no se entregaron y por lo tanto no
se cumplieron las metas, la direccion del proyecto disefimadalidad especial para la convocatoria
de doctorados nacionales, flexibilizando los requisitos de presentacion de los candidatos y se espera
gue con ello se otorguen las becas disponibles. De igual forma se considera que se ha generado un
aprendizaje poparte de los beneficiarios y es alrededor de la presentacion en las convocatorias, los
tiempos a cumplir y los requisitos a entregar.
El ejercicio de relacionamiento realizado con las entidades participantes del proyecto, da cuenta de las
relaciones déles existentes entre ellos, de manera que se han realizado acciones para mejorar el
relacionamiento, la convocatoria de Insercion de Doctores, la Feria de Fuentes de Financiacion y
Emprendimiento y los talleres de red, son algunos ejemplos de ello.
Finalmente se evidencia que es importante contribuir en la generacién de capacidades via la formacion
de al menos los miembros del Comité Académico y los miembros del equipoogéccionCauca.

(DocumentdSistematizacion Aprendizajes, 2015:1)

5.6 Afo 2016

Parael afio 2016, el ProyectmnovAccion Cauca con el soporte del equipo a cargo del
componente de Red avanzo6 en la conformacién de la Red, a partir de la propuesta realizada en el
2015, de generar una estrategia de formacién en articulacion de redes, dengalgtie

permitiera dos aspectos: el primero convocar a los miembros del Comité Académico y a otros
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lideres vinculados a las entidades socias y a instituciones regionales encargadas de procesos
colaborativos, para ampliar la informacién y el conocimientotrabajo colaborativo; y en
segundo lugar, involucrar a los participantes en la definicion y construccién de la Red, como
proposito del Proyecto.

Para lograrlo, el componente de red, disefia y desarrolla la estrategia de formacién
denomi nada AENRedes: Fundament os del trabajo
participacion de 20 personas en promedio, que quincenalmente se reunieron enesAdller

cuatro (4) horas alrededor de la siguiente temética, que al final fue certificddagakccion

Figura3. Relacion talleres EnRedes.

"
Abril 14 > - Liderazgo
Abril 28 > - Comunicacion
Mayo 12 > - MNegociacion

Mavo 26 > o Marco concepiual redes
Junio 9 > - Elementos de interés comin y papel nodo articulador

Junio 16 > . Modelos de evolucion de las redes (3)
Agost. 25 > +  Desafios red vs modelos evolucion y acciones

i Sept. 8 > . Plan de acciones prioritarias para nuestra red.
. Sept. 15 > - Plan de acciones prioritarias para nuestra red.
Oct. b=20 > . Orientacion estratégica: proposito comuun
MNowv. 3-17 > - Orientacion estratégica: Lineas estratégicas
J . Orientacion esiratégica: Proyecios articuladores, modelo gestion v sostenibilidad.

Fuente: elaboracion propia con base en la Estrategia de Formacion E(iRaéés

Para organizar e implementar la estrategia de formaciéon EnRedes, se conform6 un equipo

facilitador integrado por la Doctora Gladys Aristizabal, experta en desarrollo organizacional y



Red Formacia Talento Humano 70

desarrollo de grupos, el Ingeniero Adolfo Plazas como directivéndevAccion y Maria
Fernanda Moreno, investigadora responsable del componente de la Red. Adicionalmente este
proceso, contd con los aportes y la participacion del Director y los miembros del equipo técnico
del Proyecto.

De esta manera, los talleres proporcionaa los participantes y miembros del Comité
Académicoi considerados como los gestores de la RewbvAccion Cauca- informacion
tedrica y permitieron mediante la practica, acordar elementos estratégicos para la Red y su
sostenibilidad; ademas de coadyutento en la generacion de confianza y de capacidades para
la construccion del modelo de gestion y operacién de la Red como de su sostenibilidad.

Como resultado de la estrategia de formacion, el Proyecto cuenta con una propuesta
construida de forma pattpativa que orienta el enfoque y el funcionamiento de la Red
InnovAccién Cauca llamadofiModelo de gestion de la R&del cual integra cinco (5) fases de
evolucién para una organizacion bajo este esquema; a continuacion se explica el origen y el

proceso pra el disefio del modelo, desarrollado en el marco de EnRedes.

5.6.1 Modelo de gestion RddnovAcciénCauca.
Zi mmer man, BGessu-niode@® Reldiesa que | as redes
organi zaci-n deben transitar partetadas!| parcaocg

como principio rector y para ello propone tre
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Figuraa. Model o. b8si co

FuerZtienmer@&ann)

Figura5 Model oTdes | Bssos

Fuent e: Z(2@r@etr) ma nn
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