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Red Formación Talento Humano. 

Resumen. 

A partir del año 2012, el gobierno colombiano reglamenta el nuevo Sistema General de 

Regalías, otorgando condiciones para que los entes territoriales gestionen recursos económicos 

mediante la financiación de iniciativas de inversión. En el departamento del Cauca, la 

Universidad del Cauca con la participación de Instituciones de Educación Superior, formulan el 

proyecto ñRed de Formaci·n del Talento Humano para la Innovaci·n Social y Productivaò, que 

tiene como propósito generar una alianza entre entidades de la región, para fomentar la 

formación del talento humano y la innovación social y productiva. El problema planteado, se 

relaciona con la formación postgradual de los beneficiarios y la conformación de una red 

institucional, como estrategia de sostenibilidad. El presente informe técnico recopila la 

experiencia del Proyecto desde su formulación e implementación al 2016, enfatizando en el 

componente de la Red de Actores, analizando referentes teóricos del Desarrollo y cerrando con 

aprendizajes, dificultades y reflexiones. 

Palabras clave: Redes de colaboración, desarrollo local, sociedad del conocimiento. 
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Abstract. 

In the year 2012, the Colombian government regulated the new General System of royalties, 

offering to the territorial entities, conditions to manage the economic resources through the 

financing of investment initiatives. The University of Cauca located in the department of Cauca, 

with the participation of Higher Education Institutions, formulated the project ñNetwork of 

Human Talent Training for Social and Productive Innovation", which purpose is to generate an 

alliance among entities in the region and to promote the formation of human talent and social and 

productive innovation. The formulated problem is related to the beneficiaries of the postgraduate 

training and the formation of an institutional network as a sustainability strategy. This technical 

report compiles the experience of the Project from its formulation to its implementation until the 

year 2016, emphasizing the component of the Network of Actors, analyzing theoretical referents 

of Development and closing with relevant learning, difficulties and reflection. 

Key words: Collaboration networks, local development, knowledge society.  
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Introducción . 

Este informe técnico presenta la experiencia del proyecto: ñRed de Formaci·n del Talento 

Humano para la Innovación Social y Productiva en el departamento del Cauca -InnovAcción 

Cauca-ò, enfatizando en el componente: Conformación de la Red de Actores. Con los objetivos 

de reconstruir y analizar acontecimientos destacados en el proceso de su formulación e 

implementación.  

En la primera parte se encuentra la presentación del proyecto, resaltando sobre el origen de la 

iniciativa y la etapa de gestión ante el ente financiador.  

En la segunda parte se describe el desarrollo de la experiencia, evidenciando los aspectos más 

relevantes en el diseño y ejecución.  

En la tercera parte se analiza el Proyecto desde los referentes teóricos del Desarrollo y se 

cierra con aprendizajes, dificultades y reflexiones tanto del Proyecto como de la Red. 
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1. Presentación. 

El proyecto ñRed de Formación del Talento Humano para la Innovación Social y Productiva 

en el departamento del Cauca, denominado InnovAcción Caucaò, se formula en el año 2012, 

considerando las posibilidades que se generaron para el departamento, en el marco del nuevo 

Sistema General de Regalías y específicamente del Fondo de Ciencia, Tecnología e Innovación ï 

(FCTI).  

Conforme al referido Acto Legislativo el Gobierno Nacional tenía la obligación de hacer 

operativo el Sistema General de Regalías (SGR) a partir del 1 de enero de 2012, razón por la cual 

expidió el Decreto Ley transitorio 4923-2011, el cual determina la distribución, objetivos, fines, 

administración, ejecución, control, el uso eficiente y la destinación de los ingresos provenientes 

de la explotación de los recursos naturales no renovables precisando las condiciones de 

participación de sus beneficiarios. 

Los recursos se distribuirán en todos los departamentos del país a través del Fondo de Ciencia, 

Tecnología e Innovación - FCTI, Fondo de Desarrollo Regional - FDR y Fondo de Compensación 

Regional - FCR. Adicionalmente se ahorrará a través del Fondo de Ahorro y Estabilización - FAE y 

del Fondo de Ahorro Pensional Territorial - Fonpet. 

Todos los recursos del SGR financiarán proyectos de inversión presentados por la entidades 

territoriales a los Órganos Colegiados de Administración y Decisión (OCAD), quienes serán los 

encargados de definirlos, evaluarlos, viabilizarlos, priorizarlos, aprobarlos y designar el ejecutor de 

los mismos (DNP, SGR, 2012).  

Es así como a mediados del año 2012 se inicia la formulación del proyecto con el respaldo de 

la Universidad del Cauca, quien delega esta responsabilidad en el Grupo de Investigación 

Modelos Regionales para la Competitividad, en concordancia con sus aspectos misionales, 
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objetivos, líneas de investigación, los proyectos desarrollados y su experiencia en el 

relacionamiento con las entidades de la región.  

De esta forma, se conforma un equipo de profesionales e investigadores que asumen la 

construcción de la propuesta para ser presentada a la Gobernación del Cauca a fínales del mismo 

año, de acuerdo a los términos de referencia estipulados en la convocatoria de Regalías.  

Inicialmente el equipo reúne a una serie de entidades que podrían estar interesadas en 

participar en el proyecto como beneficiarias, se socializa la idea y se inicia la formulación bajo la 

metodología del Marco Lógico y la Metodología General Ajustada (MGA); los avances de la 

propuesta se presentan en la Asociación de Instituciones de Educación Superior (ASIES) Cauca 

y con el aval de los Rectores se concluye el documento.  

En agosto del 2012, el documento se radica en el OCAD y luego de algunos ajustes sugeridos 

por Colciencias el proyecto se aprueba el 20 de diciembre del mismo año; surtidos los trámites 

administrativos necesarios, el 3 de septiembre del 2013 se inicia la ejecución de actividades, con 

una duración de 5 años, para finalizar en septiembre del 2018.  

El presupuesto total del proyecto es de $27 mil millones, de los cuales $17 mil millones son 

aportados por el SGR y 10 mil millones son recursos de contrapartida de las quince (15) 

entidades participantes agrupadas en las categorías: Universidad, Empresa y Estado. 
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Tabla 1. Entidades participantes en el proyecto InnovAcción Cauca. 

Universidad. Empresa. Estado. 

Universidad del Cauca 

(ejecutor).  

Asociación Nacional de 

Empresarios de Colombia -

ANDI Seccional Cauca-.  

Gobernación del Cauca. 

Corporación Universitaria 

Comfacauca ïUnicomfacauca-. 

Corporación de Incubación y 

Fomento de Empresas de Base 

Tecnológica - Cluster CreaTIC-.  

Centro Regional de 

Productividad e Innovación 

del Cauca -CREPIC-. 

Fundación Universitaria de 

Popayán. 

Asociación Colombiana de la 

Micro, Pequeña y Mediana 

Empresa ï Acopi Regional 

Cauca-. 

Comité Universidad - Empresa 

ï Estado ï CUEE-. 

Escuela Superior de 

Administración Pública ï 

ESAP-.  

  

Corporación Universitaria 

Autónoma del Cauca. 
  

Universidad Cooperativa 

Seccional Popayán. 
  

Institución Universitaria 

Colegio Mayor del Cauca.  
  

Universidad Antonio Nariño -

UAN- sede Popayán. 
  

Universidad Nacional Abierta y 

a Distancia -UNAD- sede 

Popayán. 

  

Fuente: Adaptado de Boletín InnovAcción Cauca (2017).  
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2. Problema.  

En la formulación del problema se plantean aquellos factores en los cuales el departamento 

del Cauca precisa mejorar en términos de Capital Humano y Ciencia y Tecnología, en 

concordancia con los términos de referencia establecidos en la convocatoria del SGR.  

Para definir el problema de investigación,  

Se retomaron dos temas que son fundamentales para la Región, por un lado la formación de talento 

humano de alto nivel y por otro la articulación Universidad, Empresa y Estado -UEE-. En este 

marco surge la propuesta, ante la necesidad de contar con una base científica sólida y hacerlo a 

través del trabajo articulado entre diferentes instituciones (Calvo 2016:1).  

En la Ficha Técnica y Metodológica Red de Formación (2013), se menciona que  

En Colombia existe una ñmodesta cultura de la innovaci·nò, sustentada en gran medida, en los 

limitados recursos destinados a Investigación, Desarrollo e Innovación (I+D+I), los pocos 

investigadores de alto nivel vinculados a entidades públicas y privadas del país, el reducido número 

de doctores egresados, entre otros aspectos; generando escasos procesos de innovación tanto en el 

nivel nacional como en el regional.  

A modo ilustrativo,  

La inversión total en investigación y desarrollo en Colombia es del 0.2% del PIB; un nivel muy 

bajo en comparación con países como Argentina, que invierte el 0.5%; Chile el 0.7%; Brasil el 

0.8%; o Corea del Sur el 3.2% (p. 1).  

Seg¼n el SNIES, ñpara el a¶o 2010, el Sistema Nacional de Educaci·n Superior refería 

110.488 docentes, de los cuales 21.093 contaban con formación en maestría y solo 4.578 con 

formación doctoralò (Ficha Técnica y Metodológica Red de Formación. 2013:1). Es decir que el 

23% de los docentes, tenía alta formación para desarrollar procesos de investigación.  
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En el nivel regional y de acuerdo al Índice de Competitividad Departamental en el 2009,  

El departamento del Cauca, se ubica en una escala medio ï baja en Ciencia y Tecnología. De igual 

forma el factor Capital Humano, muestra un índice de 47,1 en la frontera con el nivel medio ï bajo, 

mostrando además índices de desempleo superiores al 11%. En consecuencia el Cauca, ocupó el 

puesto 24 entre 32 departamentos en relación con el Índice de Capital Humano (Ficha Técnica y 

Metodológica Red de Formación, 2013:1).  

De acuerdo a los indicadores presentados, se evidencian rezagos del Cauca en términos de 

competitividad y específicamente en los factores de Capital Humano y Ciencia y Tecnología.  

Para ello la conformación de la alianza institucional, se plantea como la estrategia para 

ñfomentar las actividades cient²ficas, tecnol·gicas, y de innovaci·n, en tanto mecanismo 

necesario para incrementar la productividad y la competitividad a nivel departamentalò (Ficha 

Técnica y Metodológica Red de Formación, 2013:2). 

En este sentido, la formulación del Proyecto, se plantea como una oportunidad que contribuye 

en el mejoramiento de la formación y pertinencia del talento humano vinculado específicamente 

a la institucionalidad público ï privada de la región, aportando en el estudio e intervención de las 

problemáticas que tiene el Cauca.  

Este panorama nos sitúa frente a notables asimetrías del desarrollo endógeno territorial, aspecto que 

obra como factor de presión obligando a distintos actores de la región a orientar sus esfuerzos 

mancomunadamente a fin de poner más atención a todo cuanto tiene que ver con la ciencia, la 

tecnología y la innovación; por cuanto estos son pilares fundamentales desde donde se pueden 

canalizar acciones que permitan ir superando los agudos problemas sociales, económicos y 

ambientales que afectan el territorio caucano. (Ficha Técnica y Metodológica Red de 

Formación, 2013:2). 
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En este sentido el Proyecto se plantea como respuesta a problemas estructurales que afectan la 

competitividad del departamento en términos de Ciencia y Tecnología.  

Urge entonces, desarrollar acciones en pro de la cualificación del talento humano regional, 

garantizando que investigadores y docentes cuenten con una formación avanzada pertinente y 

acorde a las necesidades de la región. Es con el talento humano potenciado y debidamente 

cualificado desde donde se podrá soportar la innovación social y productiva a fin de direccionar la 

generación de conocimiento con base en acuerdos programáticos entre Universidad, Empresa y 

Estado, donde el Sistema de Ciencia, Tecnología e Innovación, sea un campo abonado para 

operativizar y tornar más eficientes las políticas públicas de cara al desarrollo social y económico 

de la región (Ficha Técnica y Metodológica Red de Formación, 2013:3). 

De acuerdo a lo anterior, en la Ficha Técnica y Metodológica Red de Formación (2013) se 

establecen las causas y efectos del problema identificado: 

Causas asociadas al problema:  

1. Bajos niveles de articulación interinstitucional entre la Academia, la Universidad y el 

Estado para incrementar la capacidad científica, tecnológica, de innovación y de competitividad a 

nivel regional. 

2. Ausencia de una cultura empresarial innovadora que dificulta la creación y 

fortalecimiento de empresas con base tecnológica a nivel del Cauca. 

3. Bajos índices de inversión en CTI que generan dificultades para consolidar y dejar 

capacidades instaladas a fin de permitir el aprovechamiento del potencial que tiene el departamento 

del Cauca en Ciencia, Tecnología e Innovación.  

4. Desatención por parte de las instancias gubernamentales del orden nacional y regional, lo 

cual ha relegado las ACTI a un segundo plano. 
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5. Bajos niveles de formación en maestrías y doctorados orientados a garantizar una 

educación pertinente de cara al desarrollo social que permita dinamizar las ACTI con sentido de 

pertinencia.  

Efectos generados por el problema:  

1. El departamento del Cauca ocupa una de las posiciones más bajas a nivel nacional en 

materia de competitividad y productividad.  

2. Una baja contribución del Cauca al PIB nacional que muestra claramente el rezago del 

departamento en relación con el desempeño nacional.  

3. Bajo nivel de creación de empresas de base tecnológica a nivel del Cauca.  

4. El porcentaje de pobreza del departamento está en 22 porcentuales por encima del 

promedio nacional; el 80% de los municipios del Cauca presenta incidencias superiores al 70%, 

con casos extremos superiores al 90%.  

5. Rezago de la región en cuanto al desarrollo de ACTI en comparación con otras regiones 

del país.  

6. Desaprovechamiento de las potencialidades de la región, tales como la diversidad 

ambiental y cultural para afianzar el desarrollo endógeno regional (p. 4). 

A partir de lo anterior, los objetivos planteados son los siguientes, de acuerdo a la Ficha 

Técnica y Metodológica Red de Formación (2013): 
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3. Objetivos. 

3.1 Objetivo general:  

Conformar una alianza estratégica que integre esfuerzos entre el Estado, la Universidad y la 

Empresa, orientada a promover la formación del talento humano para impulsar la innovación social 

y productiva.  

 

3.2 Objetivos específicos:  

1. Implementar una red de formación para la innovación social y productiva en el 

departamento del Cauca.  

2. Fortalecer los grupos de investigación de la región mediante la promoción de la 

formación avanzada. 

3. Poner en marcha una estrategia para la articulación entre la Universidad y los sectores 

sociales y productivos.  

4. Formulación y puesta en práctica de innovaciones curriculares y pedagógicas que 

favorezcan la innovación social y productiva en los programas de formación avanzada de talento 

humano en el departamento del Cauca (p. 6-7). 

Operativamente cada objetivo específico funciona a través de un componente, que cuenta con 

actividades y profesionales a cargo. A continuación se presenta una síntesis de los objetivos y 

componentes del Proyecto: 
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Tabla 2. Objetivos, componentes y actividades del Proyecto InnovAcción Cauca. 

Objetivos. Componentes. Actividades. 

1. Implementar una red de 

formación para la innovación 

social y productiva en el 

departamento del Cauca. 

1. Red para la innovación 

social y productiva. 

Modelo de gestión y 

gobernabilidad red. 

Línea base capacidades CTI. 

Orientación estratégica red. 

Estrategia sostenibilidad red. 

2. Fortalecer los grupos de 

investigación de la región 

mediante la promoción de la 

formación avanzada del 

talento humano para fomentar 

el desarrollo de iniciativas 

empresariales innovadoras. 

2. Fortalecimiento a grupos de 

investigación. 

Convocatorias y mecanismos 

de financiación para:  

Semilleros de investigación.  

Jóvenes investigadores.  

Formación de Maestrías.  

Formación de Doctorados 

nacionales y en el exterior. 

Inserción de doctores. 

Bases de datos bibliográficos. 

Publicaciones resultado de 

investigación.  

Entre otros. 

3. Poner en marcha una 

estrategia para garantizar la 

articulación entre la 

Universidad y los sectores 

3. Relacionamiento de la red 

con los sectores sociales y 

productivos. 

Convocatorias y mecanismos 

de financiación para:  

Proyectos conjuntos UEE. 

Programas de educación en 
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sociales y productivos. gestión CTI. 

Movilidad de actores. 

Emprendimientos y spin-off. 

4. Promover estudios 

orientados a la formulación y 

puesta en práctica de 

innovaciones curriculares y 

pedagógicas que favorezcan la 

innovación social y productiva 

en los programas de formación 

avanzada de talento humano 

en el departamento del Cauca. 

4. Estudios sobre experiencias 

curriculares y pedagógicas que 

favorezcan la innovación 

social y productiva en y desde 

los programas de formación 

avanzada del talento humano 

en el Cauca. 

Estado del arte en 

innovaciones educativas. 

Balance de problemáticas 

sociales y productivas a ser 

abordadas en los programas de 

formación avanzada.  

Estudio cambios curriculares 

pertinentes.  

Estudio estrategias 

pedagógicas, incluidas las de 

formación docente.  

Fuente: Adaptado de la Ficha Técnica y Metodológica del Proyecto (2013). 
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4. Población objetivo ï beneficiarios. 

Las actividades están dirigidas a los docentes, investigadores, directivos, estudiantes, 

funcionarios y empresarios de las quince (15) entidades socias del Proyecto, que pueden 

participar mediante la presentación de propuestas y otros mecanismos en las convocatorias 

diseñadas para tal fin.  

El presente informe técnico enfatizará su análisis en el primer objetivo específico: 

ñImplementar una red de formaci·n para la innovaci·n social y productiva en el Caucaò; 

considerando su relevancia dentro del Proyecto, las acciones de investigación vinculadas al 

componente, la articulación con el propósito principal del Proyecto: Conformar una alianza 

Universidad- Empresa ï Estado para promover la formación del talento humano e impulsar la 

innovación social y productiva y su implementación estuvo a cargo de la investigadora con 

apoyo del Codirector del Proyecto entre el periodo 2013 y 2016. 
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5. Desarrollo de la experiencia. 

En este apartado se describe sobre el desarrollo del Proyecto, mencionando el contexto en el 

cual surge, los resultados obtenidos, la estrategia de sostenibilidad, las prácticas incorporadas, 

entre otros aspectos; y como elementos transversales, el proceso que evidencia cambios o 

transformaciones, desde el componente y el propósito de la conformación de la Red. Como 

apoyo, se utilizan herramientas metodológicas que soportan la información que se presenta, en el 

periodo comprendido entre el año 2012 y 2016.  

 

5.1 Descripción del desarrollo de la experiencia. 

Para iniciar, se describe el desarrollo de la experiencia del Proyecto InnovAcción Cauca a 

partir de la Línea de Tiempo que se presenta, enfatizando en dos momentos, la formulación en el 

2012 y la ejecución a partir del 2013 y hasta el 2016.  
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Figura 1. Línea de tiempo Proyecto InnovAcción Cauca. 

 

Fuente: Elaboración propia, con base en la entrevista sostenida con la Investigadora Omaira 

Calvo (2016).  

 

Como se mencionó, la descripción de la experiencia se realiza anualmente y se inicia en el 

2012, enfatizando en los aspectos inherentes al componente de Red.  
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5.2 Año 2012. 

El año 2012 se cataloga como el periodo de formulación del Proyecto y se mencionan los 

momentos más importantes acontecidos en este etapa; para ello se recurre a información 

otorgada a través de una entrevista semiestructurada, por la investigadora Omaira Calvo en el 

2016, quien estuvo al frente del diseño de la propuesta.  

El proyecto surgió en el periodo comprendido entre los años 2011 y 2012, a partir de una 

propuesta que inicialmente tenía la Vicerrectoría de Investigaciones de la Universidad del Cauca, 

para formular un proyecto relacionado con las Tecnologías de la Información y la Comunicación 

ïTIC - que incluía una gran parte de infraestructura. Sin embargo, cuando se abrió la 

convocatoria del Sistema General de Regalías para CTeI, era claro que estas iniciativas no 

podían ser de infraestructura y fue allí donde la idea del Proyecto, comenzó a tomar otra forma 

(Calvo 2016: 1).  

Como se ha mencionado, la propuesta del Proyecto se origina en el año 2012, a partir de una 

iniciativa de la Vicerrectoría de Investigaciones de la Universidad del Cauca ï VRI-, incorporada 

en el Plan Estratégico de Ciencia Tecnología e Innovación del Cauca ï PECTI- y posteriormente 

se evidencia su alineación con la nueva política del Sistema General de Regalías, que abre la 

convocatoria con recursos del Fondo de Ciencia y Tecnología.  

Lanzada la convocatoria y revisados los términos de referencia la Vicerrectoría de 

Investigaciones, solicita la formulación de la propuesta, al grupo de investigación Modelos 

Regionales de Competitividad, quien venía realizando un relacionamiento importante con las 

entidades regionales, a partir de los proyectos en los que participaba desde hace algunos años.  

Operativamente, la VRI conforma dos instancias para la formulación, por un lado, el director 

del Grupo de Investigación Modelos Regionales, gestiona las relaciones con las entidades 
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regionales, para incentivar la participación en la propuesta y por otro lado, contrata una persona 

para realizar la propuesta técnica de acuerdo a la metodología MGA y con algunos 

investigadores del Grupo.  

La propuesta se presenta inicialmente a los Vicerrectores de Investigación de las 

Universidades, para recibir su retroalimentaci·n y conocer sus expectativas, ñsiendo nuestros 

interlocutores y fueron ellos quienes dieron sus aportes a la propuesta y la conocieron de primera 

manoò (Calvo 2016: 2).  

Con los aportes recogidos y ajustados en el documento, se ñsocializa la propuesta con los 

Rectores en la Red ASIES Cauca y luego se los invita a firmar una carta de compromisoò (Calvo 

2016: 4) como parte de los requerimientos del SGR. De todas las Instituciones a las que se les 

envía la propuesta, la única que no responde es el SENA. Las demás son las que hoy hacen parte 

del Proyecto.  

Con el documento ajustado y los formatos y soportes necesarios, el Proyecto, se radica en 

agosto del 2012 y se aprueba en diciembre del mismo año. Posteriormente, la Gobernación del 

Cauca, delega a la Universidad del Cauca la ejecución y los recursos le fueron desembolsados a 

mediados del 2013; en septiembre se inician oficialmente actividades como la conformación del 

equipo directivo y técnico, de acuerdo a los perfiles y componentes planteados.  

 

5.3 Año 2013. 

En el 2013 la propuesta es aprobada y se inicia la ejecución, conformando el equipo directivo 

y técnico y convocando a las entidades socias en la instancia denominada Comité Académico, 

con la cual se le otorga formalidad y legitimidad al proyecto.  

La dirección del proyecto la asumió Álvaro Rendón por la experiencia en este campo. El equipo 

técnico estaba propuesto desde la formulación con los miembros del Grupo de Investigación, sin 
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embargo como se habían formulado más propuestas desde el Grupo, tuvimos que dividirnos para 

asumir estos proyectos. De esta manera solo dos investigadores, de los propuestos inicialmente 

quedamos en la plantilla. Para los demás se abrió una convocatoria pública (Calvo 2016: 4).  

Una vez se cuenta con el equipo directivo y técnico del Proyecto, se procede a reunir a las 

quince (15) entidades participantes que habían firmado su interés y compromiso presupuestal 

proponiéndoles la conformación de una instancia denominada: Comité Académico, integrado 

formalmente por un representante delegado de cada institución socia.  

Esta instancia, se convierte en una estrategia para la generación de confianza entre los 

beneficiarios del proyecto y ha sido un espacio donde se han definido tanto las reglas de juego, 

para el trabajo colaborativo como para la ejecución de los recursos de una forma transparente y 

participativa. Es una buena práctica que se resalta.  

Adicionalmente, este Comité es la puerta de entrada del proyecto a cada institución 

participante. Por lo tanto, la consolidación y el fortalecimiento de este espacio ha sido una 

actividad relevante tanto de la Dirección como del componente de Red del Proyecto.  

En la primera reunión del Comité Académico, celebrada el 12 de agosto del 2013, el Doctor 

Álvaro Rendón,  

Señaló la importancia de comprender dos conceptos importantes sobre los cuales se sustenta la 

filosofía del proyecto: el concepto de Red y el concepto de Interacción Social. Señaló así mismo 

que el Comité Académico, además de ser un espacio de decisión y articulación, debe constituirse 

también en un espacio de aprendizaje (Comité Académico, Acta No. 1, 2013:1). 

 

De igual forma el Magister Adolfo Plazas, codirector del Proyecto enfatizó,  

Que el objetivo fundamental del proyecto es construir una red inter-organizacional que cuente con 

la participación activa de cada uno de los actores. En este punto se enfatizó que uno de los 
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propósitos del Proyecto es la formación de talento humano y propiciar un fortalecimiento de los 

grupos humanos con la intención de que la red creada pueda sobrevivir más allá del tiempo de 

ejecución del Proyecto (C.A., Acta No. 1, 2013:1). 

 

5.3.1 Propósitos del Comité Académico. 

Las acciones que se realizan con el Comité Académico desde el 2013 constituyen este espacio 

como una práctica estratégica para el presente y futuro de la Red, a continuación se mencionan 

algunos de sus acciones contenidas en el Acta No. 1 del 2013.  

1. Reuniones permanentes que se realizan de forma rotativa en las Entidades que conforman el 

Proyecto.  

2. Exposición del proyecto: propósito, objetivos, componentes, acciones, indicadores, 

presupuesto y la Matriz General Ajustada (MGA).  

3. Presentación del Plan Estratégico de Ciencia, Tecnología e Innovación ïConCiencia Cauca. 

Considerando que sus áreas estratégicas y escenarios de innovación son el referente más importante 

donde se enmarcan los instrumentos de apoyo, es decir las convocatorias.  

4. Socialización con las directivas de cada institución sobre las acciones, propuestas y 

compromisos derivados del Proyecto.  

5. Socialización, discusión y acuerdos sobre el diseño, difusión, evaluación, adjudicación y 

seguimiento a las convocatorias organizadas así: formación (Maestrías y doctorados), 

fortalecimiento a los grupos de investigación (Semilleros de investigación, jóvenes investigadores y 

profesores visitantes), fortalecimiento institucional (Inserción de doctores), movilidad, 

publicaciones (Libros resultado de investigación) y proyectos conjuntos UEES.  

6. Espacio para la visita y presentación de las entidades participantes en el Proyecto, sus 

Sistemas de investigación y los proyectos financiados por el Sistema General de Regalías con el 

fondo de CTeI.  
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7. Difusión y participación en las actividades propuestas por cada entidad y por el proyecto con 

las instituciones participantes. (Eventos académicos, ferias, entre otros).  

8. Recopilación de información solicitada por el proyecto. (Contrapartidas, grupos de 

investigación, entre otros).  

9. Participación en los espacios de formación diseñados para la construcción de la Red 

InnovAcción Cauca.  

10. Participación en la construcción y operación de la Red, como nodo articulador.  

11. Definición y desarrollo de la estrategia de sostenibilidad (C.A., Acta No. 1, 2013). 

Adicionalmente y como parte importante de la construcción de Red, en el 2013 se destaca 

adem§s de la constituci·n del Comit® Acad®mico, el taller denominado: ñPreparaci·n para el 

Trabajo en Redò, el cual cont· con, 

La participación de los rectores de las instituciones de educación superior del Cauca, los 

representantes legales de gremios y de todas las instituciones socias del proyecto Red de formación 

de talento humano para la innovación social y productiva del Cauca y algunos de los delegados que 

integran el Comité Académico de la RED. (Informe de Taller Preparación para el trabajo en 

red, 2013:1).  

Según el informe del taller, se resalta la conformación de mesas de trabajo, donde los 

participantes mencionan las dificultades percibidas para el relacionamiento entre la Universidad, 

la Empresa, el Estado y la Sociedad, las cuales se presentan como parte del escenario 

institucional presente en Popayán y para el Cauca. 
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Tabla 3. Dificultades identificadas en la región por los directivos de las entidades socias en el 

taller ñPreparaci·n para el trabajo en Redò. 

Entidad. Dificultad . 

 

Universidad ï empresa. 

 

1. Se habla en lenguajes que son incompatibles. 

2. Las universidades no conocen las necesidades de la 

empresa. 

3. Las empresas no saben lo que necesitan para 

avanzar y por esta razón no lo pueden comunicar, lo cual 

no permite que se identifiquen sus necesidades reales. 

4. Se debe establecer un lenguaje y unos tiempos 

comunes que permitan crear procesos donde ganen tanto las 

empresas como las universidades. 

 

 

Universidad ï 

sociedad. 

 

1. La universidad se encuentra alejada de la realidad 

existente en la sociedad. 

2. Existe una tendencia a la mercantilización de la 

educación superior para ofrecérsela a la sociedad como un 

producto más y no como una alternativa para buscar 

soluciones a las problemáticas que ésta tiene. 

3. Existe la necesidad de realizar una mediación entre 

todos los sectores. 

 

 

 

1. La universidad debe romper con los esquemas del 

pensamiento endógeno, a través del cual se cree que sólo en 

ésta se encuentra el conocimiento y no hay nada más.  
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Universidad. 

 

2. Los celos institucionales  

3. Ausencia de lealtad.  

4. Falta de capacidad de respuesta de las universidades 

frente a las necesidades de las empresas.  

5. El reconocimiento mutuo como instituciones desde 

las que se aporta de acuerdo con su participación y 

conocimiento. 

6. Generación de ofertas académicas no desde la óptica 

disciplinar sino desde las necesidades regionales, a través 

de estudios de caracterización regional más pertinentes e 

incluyentes no dejando de lado la educación básica (Porque 

es allí donde los niños y niñas, que serán los investigadores 

del futuro, forman sus hábitos). 

 

 

Estado. 

 

1. Falta de incentivos por parte del Estado para este 

relacionamiento a pesar de que actualmente se cuenta con 

los recursos de regalías e iniciativas como el proyecto de 

Red. 

2. Ausencia de voluntad política del Estado y de una 

política pública que genere escenarios para articular 

universidad, empresa y sociedad. 

 

Sociedad. 

 

1. La sociedad no confía ni en el Estado, ni en las 

instituciones y por esto existe una baja participación de ésta 

en espacios de encuentro. 
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 Sociedad ï Empresa. 

 

1. Generación por parte de las empresas de productos 

no pertinentes y que no resuelven problemáticas de algunos 

sectores específicos. Ejemplo: el caso del sector salud y en 

éste específicamente los problemas de nutrición en la 

población infantil. En este sentido se genera una 

oportunidad a través del modelo de trabajo conjunto, de que 

la sociedad interactúe con las empresas realizando 

sugerencias pertinentes para los productos lanzados al 

mercado por estas últimas. 

 

Estado ï Sociedad. 

 

2. Los recursos asignados para la educación pública y 

para la supervisión de las instituciones de orden privado no 

son suficientes. En este sentido se requiere de una ley de 

educación más pertinente. 

 

 

Universidad ï Empresa ï 

Estado y Sociedad. 

 

3. La continuidad: es decir ver cómo es posible 

generar procesos que marchen y no se interrumpan a pesar 

de los cambios en la entidades territoriales, en la dirección 

de las universidades, etc. ya que pareciera que cuando éstos 

se dan se debe reiniciar todo, si es que es posible reiniciar. 

En este caso hay que buscar cuáles son esas soluciones de 

continuidad. 

 

 

Estado ï Empresa. 

4. Existe un problema de confianza relacionado con el 

cambio de normatividad, por ejemplo el que haya o no 

zona franca, que existan beneficios que luego se terminan, 
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 etc. Así, se generan desconfianzas que no permiten que el 

relacionamiento se mantenga en el tiempo. 

Fuente: Informe de Taller Preparación para el Trabajo en Red (2013). 

 

Los aspectos anteriormente mencionados, se constituyen en el contexto institucional, presente 

en el departamento, que de alguna manera es estructural y continúa presente;  

En Popayán y el Cauca la construcción de redes y equipos de trabajo colaborativos, no se generan 

de forma natural o espontánea por aspectos como desconfianza, celos institucionales, poca 

credibilidad en el otro, prevenciones, carencia de objetivos comunes, debilidad institucional, entre 

otros. Lo anterior se manifiesta en relaciones muy frágiles y fragmentadas que generan el escaso 

logro de resultados colectivos (Moreno, 2014: 3).  

Por otro lado y en paralelo a los espacios realizados, el equipo directivo y técnico del 

Proyecto en conjunto con el Comité Académico, inician el diseño de los términos de referencia 

de las convocatorias programadas y tomando como referencia los documentos disponibles por 

parte Colciencias, como entidad nacional encargada de promover la investigación a partir de 

instrumentos y mecanismos de financiación a nivel nacional y regional.  

 

5.4 Año 2014. 

En el 2014 el proyecto diseña, lanza y asigna las convocatorias dentro de su planeación; se 

realizan eventos de formación continua en gestión de la CTI, se organiza en conjunto con las 

entidades socias la Feria de Postgrados y en el tema de la Red, las anteriores acciones evidencian 

un avance en la generación de confianza especialmente con los miembros del Comité 

Académico, que se refleja en la evaluación realizada a final de este año.  
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En el marco del Comité Académico, se acuerdan las reglas de juego para la ejecución de los 

recursos entre las entidades participantes, planteando el diseño de términos de referencia y 

reglamentos, de acuerdo a los indicadores y metas anuales que considera el Proyecto, mediante el 

mecanismo de convocatorias públicas donde los beneficiarios del Proyecto, pueden participar, en 

la medida que las Entidades Socias los apoyen, otorgando recursos de contrapartida, tiempo para 

estudiar y/o realizar las actividades de investigación según el caso y los postulantes cumplan con 

los requisitos.  

Para las convocatorias de formación (Maestrías y doctorados), dada la complejidad en el 

manejo y administración de las mismas, se plantea que el Proyecto, bajo los trámites de la 

Universidad del Cauca como ejecutor, realice el procedimiento para la asignación de las becas y 

se propone explorar la posibilidad de que Colfuturo opere las becas, encargándose del 

desembolso, condonación y seguimiento de los recursos entregados a cada beneficiario, para ello 

se sostienen reuniones y en 2015 se firma el convenio marco para las convocatorias de 

fortalecimiento a los grupos de investigación, fortalecimiento institucional, movilidad, 

publicaciones, proyectos conjuntos UEES y acceso conjunto a bases de datos, es la Universidad 

la encargada de todo el procedimiento administrativo y de operación.  

Considerando lo anterior, se diseñan y se lanzan las convocatorias de formación, 

fortalecimiento a los grupos de investigación (Semilleros de investigación, jóvenes 

investigadores y profesores visitantes), fortalecimiento institucional (Inserción de doctores), 

movilidad, publicaciones (Libros resultado de investigación), proyectos conjuntos UEES y 

acceso conjunto a bases de datos.  
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Se organizan eventos de formación continua en gestión de la CTI, dirigidos principalmente a 

los investigadores, profesores, directivos, empresarios, estudiantes y funcionarios vinculados a 

las entidades socias del Proyecto; sobresalen en este año los siguientes: 

1. Capacitación en formulación de Proyectos UEES. 

2. Diplomado para la Generación de Capacidades en Gestión del Conocimiento y la 

Innovación.  

3. Capacitación en Redacción de Artículos Científicos.  

Se realizan acciones conjuntas entre las entidades participantes para generar confianza.  

Se destaca la organización y desarrollo de la I Feria de Postgrados, en la cual participan como 

exponentes las Instituciones de Educación Superior socias del Proyecto y se cuenta con entidades 

como Colfuturo, Icetex, Colciencias, Bancolombia y el Banco Pichincha. El propósito del evento 

es dar a conocer la oferta de programas de maestría y doctorado, así como informar sobre las 

oportunidades de financiación. Contó con la participación de 114 personas entre profesionales, 

docentes y estudiantes. Como resultado se elabora un directorio disponible en la página web del 

proyecto sobre la oferta de programas y las oportunidades de financiación.  

 

5.4.1 Evaluación de las acciones del Proyecto y sus componentes. 

Conjuntamente con el equipo del Proyecto, se diseña y desarrolla la evaluación del primer año 

de InnovAcción Cauca denominada ñRedCreandoò, realizada el 14 de diciembre del 2014. Esta 

jornada cuenta con la participación de los miembros del Comité Académico, investigadores, 

docentes, funcionarios de las áreas de comunicación, emprendimiento, becarios, beneficiarios de 

los cursos de formación continua, entre otros, pertenecientes a las entidades socias del Proyecto 

quienes se organizan en cuatro (4) mesas de acuerdo a los componentes del proyecto: 1. 
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Articulación de red; 2. Grupos de investigación; 3. Relacionamiento UEES y 4. Innovaciones 

educativas.  

Cada una de ellas cuenta con la moderación del encargado del componente quien hace parte 

del equipo técnico del Proyecto. Cada mesa tiene como propósito realizar la evaluación de cada 

componente en el primer año del Proyecto. Para ello y luego de integrar la mesa, el moderador 

presenta los resultados del componente e invita a los participantes a diligenciar un formato que 

recoge las dificultades y logros obtenidos durante el 2014 y los retos propuestos para el 2015. 

Luego se discuten los aspectos que cada persona consigna en el formato y se prepara una 

presentación que recoge los resultados de la mesa para ser expuestos en plenaria por las personas 

que disponga cada grupo.  

A continuación se presenta el resultado del ejercicio, enfatizando en el componente de la Red, 

que contó con la participación de 14 personas del Comité Académico y becarios de las 

convocatorias de formación de maestrías y doctorados (Memoria Evaluación Primer Año 

InnovAcción Cauca, 2014: 1-3).  

Se inicia con la relatoría de la mesa y luego se incluye la síntesis.  

 

5.4.2 Situación inicial. 

Cuando el Proyecto se empezó a ejecutar, el equipo técnico se encontró con apreciaciones 

sobre el mismo, las cuales se sintetizan a continuación: 

¶ Desconfianza entre los actores participantes en el proyecto. 

¶ Percepción de que los beneficios se limitarían a los funcionarios de la Universidad del 

Cauca.  

¶ Desconocimiento de los componentes, instrumentos y formas de participación. 
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¶ Idea de que el proyecto solo ofrecía becas de doctorados, sin considerar los demás 

beneficios.  

 

5.4.3 Proceso de intervención. 

A partir de la situación inicial el equipo del proyecto avanzó entre otros, en los siguientes 

aspectos:  

¶ Reuniones y talleres de sensibilización y de presentación de los resultados y beneficios. 

¶ Conformación del Comité Académico, con el propósito de construir unas reglas de juego 

claras y participativas.  

¶ Construcción de convocatorias para la adjudicación de la oferta del proyecto (Formación 

y fortalecimiento de los grupos de investigación), de acuerdo a los lineamientos de Colciencias.  

¶ Gestión de un operador de los recursos de las convocatorias de formación.  

¶ Realización de la feria de postgrados como un evento que busca fortalecer la oferta de las 

maestrías y doctorados de las Instituciones de Educación Superior ïIES- que hacen parte del 

Proyecto.  

 

5.4.4 Determinación de indicadores de sostenibilidad.  

En general se puede afirmar que se ha construido un ambiente propicio para la generación de 

confianza, la participación y el compromiso entre los socios del proyecto; sin embargo no es 

suficiente y es necesario continuar con el fortalecimiento de dichos aspectos.  
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5.4.5 Situación final. 

Luego de un año de ejecución del proyecto y de las acciones realizadas, se realiza la primera 

evaluación, para lo cual los participantes de la mesa No. 1: Red de formación, conformada por 

los miembros del Comité Académico y los becarios seleccionados de las convocatorias de 

Doctorados Nacionales y Maestrías Nacionales, diligencian un formato que busca conocer las 

dificultades, los aciertos y los retos para el 2015, los cuales son discutidos en la mesa y 

presentados en plenaria. 

En general los integrantes de la mesa, mencionan que aunque hay avances importantes en 

términos de la generación de confianza, de la construcción de reglas de juego claras, de la 

articulación en red, persisten dificultades relacionadas con el conocimiento, la interlocución, 

participación, roles y toma de decisiones, por parte tanto de los directivos como de los docentes, 

investigadores, funcionarios, empresarios, es decir ñla baseò de las Instituciones, convirti®ndose 

en un reto importante para el 2015.  

De igual forma es prioritario fortalecer la figura del Comité Académico, como una instancia 

más estratégica que operativa, y con ello la construcción de una ruta y acciones que promuevan 

la integración de la Red de una forma mucho más flexible que genere mayor impacto en las 

Entidades.  

A continuación, se presentan los resultados generales.  
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Tabla 4. Síntesis de la mesa componente de Red. 

Dificultades. Aciertos. Retos 2015. 

Las dinámicas internas de las 

instituciones limitan la 

participación.  

Se ha promovido la idea del 

trabajo colaborativo en red 

(Integrando empresas, 

comunidad y Estado). 

Integración de los directivos al 

proceso por toma de 

decisiones y mejorar su 

percepción del proceso. 

 

Las reglas de juego son 

incluyentes, claras y 

transparentes. 

 

Baja apropiación de la base 

sobre las oportunidades y 

exigencias del proceso.  

 

Revisar y replantear los 

aspectos operativos de las 

convocatorias para asegurar 

más participación. 

Revisar y replantear los 

aspectos operativos de las 

convocatorias para asegurar 

más participación. 

Percepción de que las 

oportunidades: son para pocos. 

El propósito de conformar las 

redes de becarios, semilleros, 

empresarios, es adecuado.  

Comité académico más 

empoderado y dispuesto a 

remover las dificultades de la 

participación.  

 

Participar en las oportunidades 

del proyecto ha retado a las 

instituciones.  

Más capacitación en trabajo en 

red y ofertas del proyecto. 

 

Hay reconocimiento del 

proyecto.  

Vincular a los gobiernos 

locales. 

 Se ha generado confianza entre Acercarse y trabajar más con 
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los miembros del comité. las bases para asegurar 

participación. 

  

Pensar la Red a futuro en lo 

que quiere hacer y definir la 

ruta. 

  

El comité académico más 

reflexión (Menos operativo), 

sobre lo prioritario 

Fuente: Memoria taller Evaluación Primer Año InnovAcción Cauca (diciembre, 2014). 

 

Como se puede apreciar el primer año del Proyecto, tiene resultados significativos. Por un 

lado la conformación del Comité Académico genera especialmente confianza alrededor de las 

entidades participantes, quienes se sienten involucradas en las decisiones estratégicas y en la 

asignación de los recursos; de igual forma, se considera que las reglas de juego son claras y 

transparentes para todos y se ha promovido el trabajo colaborativo en red; por otro lado, la 

apertura de las convocatorias no tuvo mayor impacto y pocas personas se presentaron, quizás por 

las percepciones de los posibles beneficiarios, como la falta de información sobre las 

convocatorias, el no cumplimiento de los requisitos y las dinámicas propias de las entidades 

socias, invitando a proponer retos para el 2015, que flexibilicen las condiciones para la 

presentación, se promueva el acercamiento y convencimiento de los directivos, y se diseñe una 

estrategia de comunicación que permita entregar la información a una mayor número de 

potenciales beneficiarios. Finalmente se sugiere desde ahora en ñpensar la red a futuroò.  
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5.5 Año 2015. 

A partir de los resultados obtenidos en el 2014 y la evaluación del Proyecto del primer año, 

para el 2015 de igual forma se revisan y ajustan los términos de referencia de las convocatorias, 

se realizan eventos de formación continua donde se resalta la Feria Financiación y 

Emprendimiento y se propone una metodología para construir la Red, a partir de la revisión 

documental, que se implementa pero no se termina, al no contar con la suficiente participación 

de los miembros del Comité Académico; de tal forma que se diseña una estrategia de Red para el 

2016, que incluye la formación en trabajo colaborativo.  

Se ajustan las convocatorias y los mecanismos de financiación, flexibilizando algunas 

condiciones de participación que consideran la evaluación del 2014, lo que permite contar con 

mayor número de participantes y beneficiarios en comparación con el 2014.  

Se inician actividades alrededor de la conformación de la Red, sin mucho impacto en la 

participación y en los avances: 

Se diseñó el esquema metodológico preliminar para construir de forma participativa con los 

miembros de las entidades participantes del Proyecto, el modelo de gestión y gobernabilidad de 

la Red, con la idea de realizar talleres participativos durante el 2015, sin embargo la 

participación por parte de los miembros del Comité Académico fue muy limitada y en mayo del 

2015 se tomó la decisión de revisar, ajustar la metodología e iniciar nuevamente hasta el 2016 

con una estrategia distinta que se explica más adelante.  

Se realizó una revisión documental de las metodologías: Empreender, (CACB -Sebrae) 

Articulación de Redes Empresariales (ONUDI ï COCAI) y el artículo ñAproximaciones a un 

modelo organizativo y funcional para la I+Dò (Sebastián, 2000). Y para ello se identificaron 

aspectos conceptuales, la metodología en la construcción de Redes, y con base en los criterios 
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comunes, se propuso un modelo preliminar para InnovAcción, que incluye ocho (8) etapas que se 

presentan a continuación:  

 

Figura 2. Etapas metodológicas propuestas preliminares para la construcción de la Red 

InnovAcción Cauca. 

 

Fuente: Elaboración propia como parte de las acciones en el Proyecto (2015). 

 

De este periodo se resaltan los talleres realizados alrededor de la sensibilización y 

caracterización de actores y en la etapa de orientación estratégica, se realiza una jornada 

denominada ñRedCreando: Un encuentro para la construcci·n de nuestras redes regionalesò; el 

cual tiene una amplia convocatoria en términos de los líderes de las entidades miembros del 

Proyecto y orienta al equipo directivo del proyecto en la ruta a seguir en el proceso de 

construcción de la Red.  
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Esta jornada se consideró por parte del equipo del Proyecto como un hito por los aportes 

dados para el componente de Red y en general para la dirección del Proyecto. Las demás etapas 

se replantearon y en el 2016 se retomó el ejercicio, que se expone posteriormente.  

A continuación se presentan los resultados de las dos jornadas mencionadas, dada la 

importancia para la construcción de la Red:  

 

5.5.1 Etapa: Sensibilización y Caracterización de los actores. 

Para esta fase, se realizan dos (2) talleres el 22 de enero y el 9 de febrero, con la participaci·n 

de veintid·s (22) personas entre las que se destacan los miembros del Comit® Acad®mico y del 

equipo directivo y t®cnico de InnovAcci·n.  

Estas jornadas tienen como objetivo, identificar con los actores de InnovAcción Cauca 

elementos claves desde el relacionamiento para la construcción de la Red, a partir de la reflexión 

y la participación.  

Se caracterizan las relaciones y los vínculos actuales entre los miembros del Comité 

Académico, como representantes de sus entidades ante el Proyecto InnovAcción Cauca.  

Se resalta en forma general que los participantes manifiestan que:  

1. No se reconocen como actores de la Red y es necesario conocerse como colegas con relaciones 

simétricas.  

2. Todavía no tienen confianza para compartir y complementarse 

3. Todavía no han acordado el objetivo común.  
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¶ Memorias talleres sensibilización y caracterización de actores 2015.  

Posteriormente y basados en la escala propuesta por Zimmerman (2004:109), quien propone 

una Tipología de Redes, basada en los vínculos y en la evolución de las relaciones que 

posibilitan las redes; se realiza con los participantes un ejercicio individual denominado: 

Identificando nuestras relaciones, donde cada representante al Comité Académico realiza su 

mapa de relaciones con los actores de la Red, los cuales fueron presentados en plenaria, 

considerando los siguiente niveles: 

No sabe, no conoce.  

1. Reconocimiento: saber que el otro existe. 

2. Conocimiento: conocer de lo que hace o es otro actor.  

3. Colaboración: prestar ayuda esporádica. 

4. Cooperación: compartir actividades y recursos. 

5. Asociación: compartir objetivos y proyectos.  

A continuación se presentan los resultados:  

Fotografía 1. Plenaria ejercicio caracterización de relaciones. 

 

Fuente: Proyecto InnovAcción Cauca (2015). 
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A manera de ejemplo se presentan dos carteleras de dos entidades socias del Proyecto.  

 

Fotografía 2. Resultados caracterización relaciones Colegio Mayor del Cauca. 

 

Fuente: Memoria taller sensibilización y caracterización de actores (2015). 

 

Fotografía 3. Resultados caracterización relaciones Corporación Universitaria Autónoma. 

 

Fuente: Memoria taller sensibilización y caracterización de actores (2015).  
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En la siguiente tabla se puede observar el consolidado: 

Tabla 5. Consolidado caracterización de relaciones entre las entidades socias de InnovAcción 

Cauca. 

 

Fuente: Memoria taller sensibilización y caracterización de actores (2015). 

 

Del ejercicio se concluye lo siguiente de acuerdo a la memoria del taller Sensibilización y 

Caracterización de actores 2015:  

1. Este ejercicio es un referente, no es el resultado final ni la visión institucional. Es una percepción 

de una persona y de un momento (Subjetiva) y por lo tanto es limitado.  

2. El ejercicio refleja en un primer momento el estado de las relaciones entre los miembros del 

proyecto, es necesario continuar con el ejercicio de construcción de red y realizar nuevamente esta 

percepción en otro momento que permita evidenciar el nivel de avance de mejoramiento de la 

vinculación.  

3. Las entidades socias del proyecto, tienen en su mayoría relaciones que oscilan entre el 

reconocimiento y el conocimiento, es decir, saben quiénes son y que hacen, sin tener conexiones 

profundas o de largo aliento; y en menor escala predominan las relaciones de colaboración, cooperación y 

asociación, que sería el estado ideal a alcanzar a través de la generación y consolidación como Red. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9

COL.	MAYOR AUTjNOMA COOPERATIVA UAN UNAD UNICAUCA ANDI PARQUESOFT CREPIC
1 COL.	MAYOR 2 5 2 5 0 3 2 4
2 AUTjNOMA 2 0 3 4 2 2 2 2

3 COOPERATIVA 5 2 1 3 0 4 2 3
4 UAN 2 2 0 4 2 2 2 1
5 UNAD 5 2 3 3 0 2 2 3

6 UNICAUCA 5 2 3 4 5 5 4 5
7 ANDI 2 1 4 1 1 0 2 5

8 PARQUESOFT 5 2 4 1 5 0 2 5
9 CREPIC 4 3 4 1 2 0 2 5
10 GOBERNACIjN 5 3 5 2 2 5 3 5 5
11 ACOPI 5 1 4 3 2 0 3 2 2
12 FUP 5 2 3 1 4 0 2 2 5
13 CUEE 2 2 3 0 1 0 0 0 3
14 ESAP 2 1 3 3 3 0 2 4 1
15 UNICOMFACAUCA 5 2 0 2 3 2 4 4 3

5/ 8 2/ 9 3/ 5 1/ 5 3/ 3 0/ 10 2/ 7 2/ 8 5/ 5

ENTIDADNo.
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4. Es un ejercicio interesante en la medida que cada entidad tiene la posibilidad de reflexionar sobre 

sus relaciones institucionales y su interacción con su entorno, práctica poco usual en nuestro medio.  

5. La Red es un fenómeno de personas (confianza, reconocimiento mutuo) y de relaciones y por ello 

la importancia de incrementar la participación, ya que hasta el momento ha sido muy limitada.  

6. Por lo tanto es necesario: promover el relacionamiento (¿Cómo?) ï El curso en formulación de 

proyectos y los espacios generados para la presentación de propuestas conjuntas es un ejemplo de cómo 

hacerlo y mejorarlo en el marco de la segunda versión de la convocatoria UEES 2015.  

Para finalizar el taller se abre la discusión sobre los siguientes interrogantes:  

1. Qué acciones nos permiten mejorar los niveles de confianza para el relacionamiento y la 

integración? 

2. ¿Qué podemos realizar para integrar a otras personas de las Entidades en la Red? 

3. ¿A quiénes debemos incluir? (Por Entidad).  

Los participantes mencionaron los siguientes aspectos:  

4. La posibilidad de trabajar con los directivos, en un escenario como ASIES Cauca, en temas 

estratégicos y de política sobre la Educación Superior en el Cauca y la gestión de la Innovación como 

temas de agenda pública. (Dilver Alegría, representante Esap).  

5. Generar espacios de conocimiento e intercambio de información entre los pares institucionales de 

las áreas de emprendimiento, formación, interacción social, grupos de investigación, comunicación, 

publicación, entre otros. Se resaltó el trabajo que se adelanta para fortalecer las unidades editoriales de las 

entidades socias y que este puede ser un buen referente para ser replicarlo con las áreas mencionadas 

(Óscar Alvarado, representante Uniautónoma). 

6. De estos espacios de interacción, generar resultados o acciones de capacitación, formulación de 

proyectos conjuntos y alianzas interinstitucionales. (José Rafael Rosero, Unicauca). (Memoria del taller 

Sensibilización y Caracterización de actores, 2015: 8-11).  
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5.5.2 Etapa: Orientación estratégica y plan de acción. 

Considerando el esquema metodológico propuesto, para esta etapa se planea una jornada 

ampliada a otras personas vinculadas a las entidades socias e instituciones regionales, para el 28 

de mayo de 2015 denominada ñTaller RedCreando: Un encuentro para la construcción de 

nuestras redes regionalesò.  

Para ello, se realiza una feria de conocimiento donde cinco (5) redes: Codecti, Cluster Creatic, 

Red de Emprendimiento, Proyectos Núcleos de Innovación y la Red InnovAcción, comparten 

con el grupo, los factores que han ayudado a consolidar la red, los factores que han obstaculizado 

la conformación y el desarrollo de la red, los retos más relevantes y los aprendizajes más 

importantes.  

Este taller es representativo porque tiene como objetivo conocer experiencias institucionales 

en la construcción de redes territoriales y con ello conocer los obstáculos, las oportunidades, los 

retos y las oportunidades tenidas en el proceso de diseño y consolidación de sus redes y de allí 

determinar acciones a ser orientadas por el Proyecto InnovAcción Cauca para enfrentar el 

desafío en la construcción de su propósito de conformar la Red.  

Se cuenta con la participación de 45 personas, representantes de las entidades socias del 

proyecto, los miembros del Comité Académico y entidades regionales como la Cámara de 

Comercio del Cauca, el Comité de Cafeteros, empresas como Maccob Tecnología, Wipala, 

proyectos del Sistema General de Regalías como: Cicaficultura, Tecnicafé y Núcleos de 

Innovación.  

A continuación las tablas 6, 7 y 8 presentan los factores presentes en el proceso de 

conformación y desarrollo de redes territoriales en el Cauca y el DOFA del contexto institucional 
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presente en los procesos asociativos en el Cauca, como parte de los resultados obtenidos en el 

Taller.  
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Tabla 6. Factores presentes en el proceso de conformación y desarrollo de redes territoriales en el 

Cauca. 

Fuente: Memoria del taller RedCreando: Un encuentro para la construcción de nuestras redes 

regionales (2015). 

Obstáculos. Oportunidades. 

1. Incipiente desarrollo cultura 

innovación. 

2. Cultura organizacional jerárquica. 

3. Dependencia de recursos externos. 

4. Poco compromiso alta dirección 

institucional. 

5. Involucrar otros actores (Productores, 

empresarios). 

6. Alta rotación y múltiples actividades 

colaboradores institucionales. 

7. Redes centralizadas en Popayán. 

8. Poca participación actores. 

9. Poco poder en toma de decisiones. 

10. Resultados poco visibles como redes. 

11. Directivos aislados CteI. 

12. Desconfianza. 

13. Protagonismo. 

14. Oferta de capital humano. 

15. Existencia de liderazgo. 

16. Confianza personal y de acuerdo a la 

corresponsabilidad. 

17. Políticas y recursos estatales. 

18. Trabajo previo de construcción de redes. 

19. Planes institucionales incluyen redes 

(ConCiencia Cauca). 

20. Se requiere conocer sobre nuevas 

estructuras organizativas (Redes). 

21. Conocimiento como dinamizador de la 

región. 

22. Formación para generar política y 

ciudadanía. 

23. Confianza. 

24. Articulación ï masa crítica. 

25. Escenario posconflicto. 

26. Acceso a recursos. 
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Tabla 7. Factores presentes en el proceso de conformación y desarrollo de redes territoriales en el 

Cauca. 

Retos. Aprendizajes. 

1. Construcción de confianza. 

2. Desarrollar y Mantener relaciones de 

cooperación.  

3. Lograr la participación activa e 

incrementar el número de socios. 

4. Lograr mayor compromiso de los 

Directivos de las entidades. 

5. Contar con recursos propios. 

6. Realizar alianzas estratégicas 

tangibles.  

7. Definir un propósito común con 

actores diversos. 

8. Definir acciones y roles claros. 

9. Mayor participación de la base. 

10. Ampliar participación sector 

empresarial y gubernamental. 

1. Encontrar los propósitos 

comunes que vinculan.  

2. Distribución de tareas y roles. 

3. Desarrollo de acciones conjuntas. 

4. Tener visión compartida y reglas 

claras (Acuerdo de convivencia). 

5. Generar confianza a través de 

pequeños logros. 

6. Mostrar resultados rápidamente. 

7.  Comunicación constante con los 

actores. 

8. Identificación y apoyo de líderes. 

9.  Acciones conjuntas con aliados 

generan mayor impacto y participación. 

10. Espacios de formación para 

generar alianzas. 

11. Reconocer necesidades para 

mayor asertividad y resultados. 

Fuente: Memoria del taller RedCreando: Un encuentro para la construcción de nuestras redes 

regionales (2015). 
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Los asistentes en la Feria de Conocimiento a partir de las presentaciones, recogen información 

que hace parte de la situación actual y del contexto institucional en el desarrollo de estos 

procesos asociativos y se incluyen los resultados de la plenaria:  

 

Tabla 8. DOFA del contexto institucional presente en los procesos asociativos en el Cauca. 

Debilidades. Oportunidades. 

1. Desconfianza.  

2. Rotación de delegados.  

3. Poco compromiso de los directivos.  

4. Falta de presupuesto.  

5. Poca presentación del sector rural en las 

redes. 

6. Falta de desarrollo de capacidades de 

trabajo en red. 

7. Poca claridad en el rol de los actores de las 

redes. 

8. Desconocimiento del trabajo de otras redes.  

9. Deficiencia cultura organizacional.  

10. Falta de articulación entre redes.  

11. Poca presencia gubernamental.  

12. Falta de autonomía. 

13. Rotación de delegados.  

14. Dependencia de recursos externos.  

35. Entorno favorable a las redes a través del 

SGR. 

36. Existencia de una red macro. 

37. Posibilidad de incidir en la política 

pública (Procesos de desarrollo).  

38. Autogestión.  

39. Posibilidades de romper paradigmas. 

40. Otros campos de trabajo no explorados 

por las redes.  

41. Procesos y productos en consolidación.  

42. Financiación del SGR entre otros.  

43. Planes institucionales que incluyen el 

tema de redes.  

44. Plan Conciencia Cauca. 

45. Regulación CTI. 

46. Escenarios posconflicto.  

47. Entorno favorable a las redes. 
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15. Ausencia de recursos.  

16. Dependencia de interés.  

17. Saturación de ocupaciones.  

18. Falta de capacidades de decisión.  

19. Alta rotación de personal.  

20. Protagonismos e individualismos.  

21. Poca confianza.  

22. Temor por inequidades.  

23. No hay metodología de construcción de red. 

24. Poca cultura de trabajo colaborativo.  

25. Poca confianza.  

26. Poco cultura de trabajo en red.  

27. Rotación de los actores en las redes.  

28. Poco experiencia.  

29. Poco poder de decisión de los participantes.  

30. Baja participación de empresarios.  

31. Baja formación empresarial en los 

diferentes niveles educativos.  

32. Estructura y organizacional inadecuada. 

33. Falta de desarrollo de competencias 

especificas.  

34. Pocos ecosistemas completamente 

fortalecidos.  

48. Gobiernos regional apuesta por las redes.  

49. Reglas de juego del SGR. 

50. Existen iniciativas para formar talento 

humano en gestión de CTeI. 

51. Existen experiencias positivas en otras 

regiones.  

52. Diversidad étnica- cultural (Territorio). 

53. Recursos para ser canalizados. 

54. Herramientas tecnológicas. 

55. Articulación con redes regionales, 

nacionales, internacionales.  

56. Cooperación internacional disponible.  
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Fortalezas. Amenazas. 

1. Voluntad de trabajo de las organizaciones.  

2. Construcción de conocimiento de saberes. 

3. Espacios abiertos.  

4. Trabajo previo.  

5. Confianza.  

6. Capital humano (Generación). 

7. Persistencia de lideres.  

8. Cambio de paradigmas.  

9. Acciones conjuntas.  

10. Proyectos estructurales.  

11. Conocimiento y experiencias.  

12. Liderazgo institucional y dinamizador.  

13. Voluntad y motivación de asociarse.  

14. Persistencia.  

15. Conocimientos y experiencias.  

16. Existencia de recursos de contrapartida. 

17. Existencia de un plan de trabajo y propósito.  

18. Talento humano capacitado.  

19. Trabajo orientado a resultados concretos.  

20. Sensibilización y experiencias en el tema de 

redes.  

21. Compromiso y voluntad de las instituciones  

22. Visión compartida por los actores.  

23. Diagnósticos y ejercicios previos y de 

perspectiva.  

24. Capacidad de gestionar recursos.  

25. Diversidad cultural y biológica Cambios en 

las políticas publicas.  

26. Intereses políticos.  

27. Acciones aisladas- interés externos.  

28. Política de gobierno nacional versus local y 

regional.  

29. Desarticulación en el nivel central.  

30. Inmediatismo, cortoplacismo. 

31. Inestabilidad de agentes dinamizadores de 

redes.  

32. No se asignan recursos suficiente.  

33. Inestabilidad de políticas.  

34. Políticas publicas. 

35. Centralización. 

36. Corrupción y maquinaria política. 

37. Modelo del sistema educativo.  
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Logros. 

1. Sostenibilidad.  

2. Integración de los sectores UEE. 

3. Confianza y voluntad entre actores.  

4. Articulación de esfuerzos para proyectos conjuntos exitosos. 

5. Consolidación de masa critica.  

6. Construcción conjunta de imaginarios colectivos en función del desarrollo regional a partir del 

conocimiento.  

Fuente: Memoria del taller RedCreando: Un encuentro para la construcción de nuestras redes 

regionales (2015). 

 

De acuerdo a lo anterior, se reconoce que la situación presentada por las redes, procesos 

asociativos y entidades es muy similar a la experiencia del Proyecto InnovAcción Cauca, 

permitiendo entender mejor las condiciones institucionales del departamento, su contexto y 

prácticas que se realizan.  

A partir del ejercicio anterior y su consolidado, se evidencia que la formación en articulación 

o gestión de redes es un requerimiento de los actores institucionales que coordinan o son 

responsables de estos procesos.  

De tal forma que la estrategia de formación en esta temática es una necesidad que el proyecto 

InnovAcción puede organizar y desarrollar para el fortalecimiento de su equipo técnico, las 

entidades del proyecto y demás aliados regionales (Memoria del taller RedCreando: Un 

encuentro para la construcción de nuestras redes regionales, 2015).  
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Es por ello que para el 2016, se organiza la estrategia de formación EnRedes, que busca 

responder al desafío planteado en este espacio y que desde el proyecto es posible ofertar para la 

institucionalidad local.  

 

5.5.3 Sistematización de la experiencia del Proyecto y sus componentes.  

Para el 2015, el componente de Apropiación Social del Conocimiento propone realizar una 

sistematización de la experiencia del Proyecto y desde cada componente, donde participó tanto el 

equipo directivo como técnico.  

A continuación las tablas 9 a 12, presentan algunos resultados de la sistematización del 

componente de Red para el 2015, información contenida en el Documento Sistematización para 

la Intervención y Situación Actual de InnovAcción Cauca 2015, que recoge el enfoque y los 

aportes de la Dirección del Proyecto y la investigadora encargada de la Red.  
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Tabla 9. Proceso de Intervención y Situación Actual: Actores y Organizaciones. Componente de 

Red. 

A
c
to

re
s
 y

 O
rg

a
n

iz
a

c
io

n
e
s. 

Proceso de Intervención y situación actual. 

Tema. Preguntas y Respuestas. 

 

 

 

 

Tipos de actores 

y organizaciones 

con los que hay 

relacionamiento 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ¿Las acciones de su línea de trabajo han influido en desmejorar, 

mejorar o mantener igual las relaciones de los aliados de InnovAcción 

Cauca?  

¿Porque creen que se ha dado esta situación? 

Respuesta: 

Las acciones realizadas han influido en mejorar y mantener las relaciones 

de los aliados de InnovAcción Cauca, en la medida que se han planeado y 

organizado actividades que promueven la integración de los socios, a través 

de las convocatorias como la de Inserción de Doctores, eventos como la I 

Feria de Fuentes de Financiación y apoyo al Emprendimiento y la Innovación 

y los talleres realizados para construir la Red, que dan cuenta de la necesidad 

de contribuir a mejorar los relacionamientos, dado que se ha evidenciado 

mediante la escala sugerida por Zimmerman que son muy débiles las 

acciones conjuntas realizadas entre las Entidades que integran el Proyecto. 

2. ¿Ha tenido su línea de trabajo alguna dificultad para proyectar o 

impulsar sus acciones y dinámicas?  

Si es así, mencione con qué tipo de actores y que dificultades ha tenido y 

cómo se superaron las dificultades. 
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Tipos de actores 

y organizaciones 

con los que hay 

relacionamiento 

 

 

 

 

 

 

Respuesta: 

El componente de Red ha tenido dificultades para realizar específicamente 

los talleres para la construcción de la Red, desarrollados al inicio del año; 

estos talleres se efectuaron en el mismo espacio y al final de los Comités 

Académicos, donde encontramos poca receptividad y participación de las 

personas que integran este Comité. Para superar esta dificultad se planeó y 

desarrolló una jornada ampliada a otras Instituciones y a áreas de las 

Entidades socias de interés para el Proyecto: Emprendimiento, proyección 

Social, comunicación y publicaciones, investigación, donde contamos con 

muy buena receptividad. Para inicios de diciembre se tiene programado otro 

taller para retomar el análisis de las Redes e identificar acciones conjuntas a 

desarrollar.  

De igual forma, hemos tenido dificultades en la cantidad de cupos 

asignados en las becas de formación y no hemos cumplido las metas 

programadas, para ello se diseñó una modalidad especial para la convocatoria 

de Doctorados Nacionales, denominada: Doctorados Regionales, 

flexibilizando entre otros aspectos ya implementados (Nivel B1 en el primer 

año y no como requisito de entrada), la contrapartida y la entidad que 

presenta al candidato. Esperamos que con esta opción logremos otorgar los 

cupos disponibles.  
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3. Comente brevemente que factores o que situaciones han permitido la 

generación de nuevas relaciones entre los actores que participan en su línea 

de trabajo.  

¿Aportan estas nuevas relaciones al objetivo del proyecto? ¿Cómo? 

Respuesta: Si aportan:  

El Comité Académico, es el espacio donde confluimos todos y donde se 

acuerdan aspectos importantes tanto para el Proyecto como para los socios.  

Los cursos de formación y eventos en temas estratégicos para fortalecer el 

quehacer de los socios.  

Las convocatorias en general promueven los relacionamientos entre los 

socios y con su entorno.  

Fuente: Documento Sistematización para la Intervención y Situación Actual de InnovAcción 

Cauca (2015). 

 

5.5.4 Síntesis Proceso de Intervención y Situación Actual: Proceso de Articulación de Red. 

Aunque contamos con avances importantes como Red en términos de la participación, la voluntad, 

las acciones conjuntas, la visibilidad, el interés de formarnos, entre otros, estos no son suficientes y 

persisten dificultades, retos Institucionales y como Red, especialmente en la generación de 

confianza, de compromiso, de alianzas y especialmente en la definición del propósito común y la 

estrategia de sostenibilidad (Documento Sistematización para la Intervención y Situación 

Actual de InnovAcción Cauca, 2015:1). 
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Tabla 10. Proceso de Intervención y Situación Actual: Nivel Organizativo. 
N

iv
e
l 
O

rg
a

n
iz

a
ti
v
o
. 

Proceso de Intervención Y situación actual. 

Tema. Preguntas y Respuestas. 

Gestión del 

equipo y de las 

Organizaciones.  

1. ¿Cómo ha sido la respuesta por parte de los socios de 

InnovAcción Cauca frente a las dinámicas de su línea de trabajo?  

¿Se conocen dificultades? ¿Cómo se superaron? 

Respuesta:  

Como se mencionó anteriormente, al inicio del año y en los 

espacios diseñados tuvimos poca receptividad; sin embargo al cambiar 

la dinámica de las jornadas de la Red, la participación y el interés han 

mejorado. La clave es: -reuniones: +resultados.  

2. ¿Cómo es actualmente el nivel de gestión, compromiso y de 

organización por parte de los socios del proyecto? ¿Corresponde a las 

expectativas de su línea de trabajo?  

Respuesta:  

Podría ser mejor, considero que todavía es muy pasiva y por lo 

tanto no corresponde a las expectativas de la línea de trabajo. Es 

necesario mejorar este aspecto con los socios.  

3. ¿Hay alguna actividad o proceso promovido por su línea de 

trabajo que aporte al desarrollo de capacidades o habilidades 

organizativas en el equipo de trabajo y en las organizaciones socias? 

Comente cual o cuales: 
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Respuesta: 

Se diseña una estrategia de formación en Redes para el próximo 

año, resultado del diagnóstico obtenido en los ejercicios o talleres de 

redes realizados.  

Fuente: Documento Sistematización para la Intervención y Situación Actual de InnovAcción 

Cauca (2015). 

 

5.5.5 Síntesis Proceso de Intervención y Situación Actual: Nivel Organizativo. 

 Es prioritario diseñar estrategias de formación para el empoderamiento, toma de decisiones 

y trabajo colaborativo, de tal forma que la participación y compromiso de los socios sea activa 

(Documento Sistematización para la Intervención y Situación Actual de InnovAcción Cauca 

2015: 4). 
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Tabla 11. Proceso de Intervención y Situación Actual: Procesos de Formación y Capacitación. 
P

ro
c
e
s
o

s
 d

e
 f
o

rm
a

c
ió

n
 y

 c
a

p
a

c
it
a

c
ió

n.
 

Proceso de Intervención y situación actual. 

Tema. Preguntas y Respuestas. 

Convocatorias 

y cursos. 

 

1. ¿Se promueve desde su línea de trabajo procesos de preparación, 

lanzamiento, acompañamiento y/o adjudicación de procesos de formación 

del Talento Humano? ¿Se ha identificado alguna dificultad? ¿Cómo se han 

superado? 

Respuesta: 

Si, el componente tiene a cargo las convocatorias de formación y de 

inserción de doctores.  

Como se mencionó anteriormente, hemos tenido dificultades en la 

cantidad de cupos asignados en las becas de formación y no hemos 

cumplido las metas programadas, para ello se diseñó una modalidad 

especial para la convocatoria de Doctorados Nacionales, denominada: 

Doctorados Regionales, flexibilizando entre otros aspectos ya 

implementados (Nivel B1 en el primer año y no como requisito de entrada), 

la contrapartida y la entidad que presenta al candidato. Esperamos que con 

esta opción logremos otorgar los cupos disponibles.  

2. ¿Cómo se desarrollan estos procesos?  

Respuesta:  

Generalmente, nuestro Director diseña las condiciones, las cuales son 

presentadas al equipo técnico y al Comité Académico para discutirlos y 

ajustarlos.  
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3. ¿Generan confianza entre los partícipes los procesos anteriores? 

4. ¿Si hay receptividad? 

Respuesta: 

Considero que si, en la medida que los términos de las convocatorias, el 

proceso de selección y adjudicación son rigurosos y transparentes. 

 Si, aunque podría ser mejor. 

5. ¿Qué propuestas nuevas hay desde su línea de trabajo para impulsar 

la participación de autoridades gubernamentales, profesores, estudiantes, 

investigadores y/o empresarios de las organizaciones de InnovAcción 

Cauca en estos procesos?  

Respuesta: 

Considero que no hay muchas opciones por cuanto el proyecto tiene unas 

condiciones y unos beneficios pre definidas, sin embargo pensaría que 

desde los cursos y eventos es posible que nuevas entidades participen; de 

igual forma desde la convocatoria de proyectos conjuntos UEES es 

prioritaria la vinculación con nuevas organizaciones. Desde las 

convocatorias de formación, podría ser conveniente, revisar los términos 

para las contrapartidas, los avales institucionales y abrir la posibilidad de 

que se presenten personas que no necesariamente estén vinculadas a los 

socios.  
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Para impulsar la participación de nuevos actores es necesario diseñar 

una estrategia de sensibilización y acercamiento a nuevas 

organizaciones del Cauca, -más sociales y productivas, por ejemplo- 

identificando beneficios para ellos.  

El diseño de reconocimientos a los socios y a entidades que no 

pertenezcan al proyecto, podría ser una forma de dar a conocer y 

difundir públicamente las alianzas, los logros de los becarios y en 

general la generación de posibilidades de innovación social y productiva 

para el Cauca.  

Fuente: Documento Sistematización para la Intervención y Situación Actual de InnovAcción 

Cauca (2015). 

 

5.5.6 Síntesis Proceso de Intervención y Situación Actual: Procesos de Formación y 

Capacitación. 

Es indispensable fortalecer las competencias y habilidades de los socios del proyecto, en temas 

como el trabajo colaborativo, el diseño e implementación de estrategias de difusión de los avances 

y logros de nuestros beneficiarios directos como los becarios, por ejemplo (Documento 

Sistematización para la Intervención y Situación Actual de InnovAcción Cauca 2015: 5). 
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Tabla 12. Lecciones Aprendidas: Desde la línea de acción de Articulación de Red. 
A

rt
ic

u
la

c
ió

n
 d

e
 R

e
d
. 

Lecciones Aprendidas 2015. 

Tema. Preguntas y Respuestas. 

 

  

 

Tipos de 

actores y 

organizaciones 

con los que hay 

relacionamiento 

y trabajo 

conjunto. 

 

 

 

1. ¿Qué metodologías o estrategias fueron importantes para la 

integración y articulación de la Red de aliados de InnovAcción Cauca? 

¿Qué lección nos dejan estas experiencias? 

Respuesta: 

1. Los talleres de construcción de la Red basados en metodologías 

participativas con los socios y aliados (Red ampliada).  

2. Reuniones con el Comité Académico. 

3. Socialización oferta de convocatorias. 

4. ¿Qué metodologías o estrategias fueron importantes para la 

vinculación y articulación de otros actores a la Red InnovAcción Cauca? 

¿Qué lección nos dejan estas experiencias? 

Respuesta: 

5. Visitas y reuniones de sensibilización. 

6. Invitación a talleres de la Red.  

7. ¿Qué no volverían a hacer en los dos casos anteriores? ¿Porque? 
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Respuesta: 

1. Talleres: Generar expectativas que no se realicen, no dedicarle el 

suficiente tiempo en su desarrollo, no contar con un documento con los 

resultados más importantes y enviarlo a los asistentes y medios de 

comunicación.  

2. Reuniones Comité Académico: podrían ser más estratégicas y 

ejecutivas, de tal forma que los involucremos en la construcción de la Red 

con sus visiones, dificultades y posibilidades.  

3. Socialización oferta convocatorias: primero podríamos acordar 

algunos aspectos con los directivos de las Entidades socias y luego realizar 

la socialización general; realizar otras herramientas para la socialización 

(Videos e infografías).  

4. Visitas y reuniones de sensibilización: No contar con beneficios 

puntuales para los no aliados y no contar con un documento síntesis del 

proyecto y las convocatorias.  

5. ¿Qué creen ustedes que han ganado los aliados de InnovAcción 

Cauca en el 2015? 

Respuesta: 

1. Aprendizaje para postularse a las convocatorias (Documentación, 

hora de cierre, requisitos). 

2. Oportunidades para presentarse a las convocatorias, para hacer 

alianzas, para formular proyectos, para obtener recursos y para conectarse 

con la institucionalidad, empresas y comunidad.  
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3. ¿Qué aprendieron ustedes desde su línea de acción en este periodo 

de ejecución? 

Respuesta: 

1. Que el proceso de construcción y consolidación de Red, es muy 

sensible y aunque hay representación institucional, es más una 

participación personal, que es vulnerable a los cambios y decisiones del 

entorno.  

2. Que podríamos generar algunos beneficios / posibilidades a los 

miembros del Comité Académico para generar mayor confianza y 

mejorar la participación y compromiso.  

3. Que los talleres y reuniones deben ser más estratégicas y ejecutivas 

en términos de tiempo y temas. 

4. Que los miembros del Comité Académico podrían participar 

generando algunos documentos y ser más visibles.  

5. Que la construcción de la RED, es más un resultado con la 

sumatoria de acciones conjuntas, a partir de un propósito común que una 

metodología como tal.  

6. Podemos realizar más desayunos de trabajo (O estrategias 

similares) con los directivos de las Entidades aliadas e informarlos de 

forma permanente sobre el proyecto.  

Fuente: Documento Sistematización aprendizajes (2015). 
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5.5.7 Síntesis Lecciones Aprendidas: Desde la línea de acción de Articulación de Red. 

Debemos tener mejor comunicación con los becarios y en general con los socios del Proyecto, 

sobre sus componentes, avances, recursos y beneficios, pensando en la definición de la estrategia 

de articulación de Red o trabajo colaborativo y la sostenibilidad de la Red (Documento 

Sistematización Aprendizajes, 2015:1).  

En general del 2015 y específicamente del componente de Red, se rescata lo siguiente:  

Aunque todos los cupos previstos en las convocatorias de formación no se entregaron y por lo tanto no 

se cumplieron las metas, la dirección del proyecto diseña una modalidad especial para la convocatoria 

de doctorados nacionales, flexibilizando los requisitos de presentación de los candidatos y se espera 

que con ello se otorguen las becas disponibles. De igual forma se considera que se ha generado un 

aprendizaje por parte de los beneficiarios y es alrededor de la presentación en las convocatorias, los 

tiempos a cumplir y los requisitos a entregar.  

El ejercicio de relacionamiento realizado con las entidades participantes del proyecto, da cuenta de las 

relaciones débiles existentes entre ellos, de manera que se han realizado acciones para mejorar el 

relacionamiento, la convocatoria de Inserción de Doctores, la Feria de Fuentes de Financiación y 

Emprendimiento y los talleres de red, son algunos ejemplos de ello.  

Finalmente se evidencia que es importante contribuir en la generación de capacidades vía la formación 

de al menos los miembros del Comité Académico y los miembros del equipo de InnovAcción Cauca. 

(Documento Sistematización Aprendizajes, 2015:1). 

 

5.6 Año 2016. 

Para el año 2016, el Proyecto InnovAcción Cauca con el soporte del equipo a cargo del 

componente de Red avanzó en la conformación de la Red, a partir de la propuesta realizada en el 

2015, de generar una estrategia de formación en articulación de redes, de tal forma que 

permitiera dos aspectos: el primero convocar a los miembros del Comité Académico y a otros 
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líderes vinculados a las entidades socias y a instituciones regionales encargadas de procesos 

colaborativos, para ampliar la información y el conocimiento en trabajo colaborativo; y en 

segundo lugar, involucrar a los participantes en la definición y construcción de la Red, como 

propósito del Proyecto.  

Para lograrlo, el componente de red, diseña y desarrolla la estrategia de formación 

denominada ñEnRedes: Fundamentos del trabajo colaborativoò. Este espacio cont· con la 

participación de 20 personas en promedio, que quincenalmente se reunieron en 14 talleres de 

cuatro (4) horas alrededor de la siguiente temática, que al final fue certificada por InnovAcción:  

 

Figura 3. Relación talleres EnRedes. 

 

Fuente: elaboración propia con base en la Estrategia de Formación EnRedes (2016). 

Para organizar e implementar la estrategia de formación EnRedes, se conformó un equipo 

facilitador integrado por la Doctora Gladys Aristizabal, experta en desarrollo organizacional y 
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desarrollo de grupos, el Ingeniero Adolfo Plazas como directivo de InnovAcción y María 

Fernanda Moreno, investigadora responsable del componente de la Red. Adicionalmente este 

proceso, contó con los aportes y la participación del Director y los miembros del equipo técnico 

del Proyecto.  

De esta manera, los talleres proporcionaron a los participantes y miembros del Comité 

Académico ï considerados como los gestores de la Red InnovAcción Cauca - información 

teórica y permitieron mediante la práctica, acordar elementos estratégicos para la Red y su 

sostenibilidad; además de coadyuvar tanto en la generación de confianza y de capacidades para 

la construcción del modelo de gestión y operación de la Red como de su sostenibilidad.  

Como resultado de la estrategia de formación, el Proyecto cuenta con una propuesta 

construida de forma participativa que orienta el enfoque y el funcionamiento de la Red 

InnovAcción Cauca llamado: ñModelo de gestión de la Redò, el cual integra cinco (5) fases de 

evolución para una organización bajo este esquema; a continuación se explica el origen y el 

proceso para el diseño del modelo, desarrollado en el marco de EnRedes.  

 

5.6.1 Modelo de gestión Red InnovAcción Cauca.  

Zimmerman, en su libro ñGesti·n de Redesò, explica que las redes como formas de 

organizaci·n deben transitar por etapas para que puedan evolucionar a partir de la cooperaci·n 

como principio rector y para ello propone tres modelos, los cuales se sintetizan a continuaci·n:  
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Figura 4. Modelo b§sico. 

 

Fuente: Zimmermann (2004). 

 

Figura 5. Modelo de los Tres Pisos. 

 

Fuente: Zimmermann (2004).  














































































































